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PRZEDSIEBIORSTWO
USLUG KOMUNALNYCH
W ZIELONKACH SP Z0.0.

Zatgcznik
do uchwaty nr 2/2023
- Zarzadii PUK Zielonki sp. z'0.0.

z dnia 31 marca 2023 .

- SPRAWOZDANIE FINANSOWE
PRZEDSIEBIORSTWA USLUG KOMUNALNYCH
W ZIELONKACH B
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
. ZA2022 ROK



Cze¢ié formalna sprawozdania

Podstawa prawna sporzadzenia Spl‘aWOZdanié finanso‘.v.vego: _
1} art. 45 ust. 1,2, 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 t. o rachunkowosci (t.j'.':- Dz . z 2023 1.,
poz. 120, z pézn. zm.) ' | | Lo
2) .§ 32 ust. 1 aktu zaiozycwlskwgo spolki z dnia 7 sierpnia 1998 r. (tj. Z dnia 13 s1erpn1a
2020 1) ‘

Data sporzgdzenia i podpisania zatgcznikéw nr 1-3 sprawozdania finansowego: 31 stycznia

i7 lutego 2023 1.
Data sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnodei: 31 marca 2023 r. ( ‘

Data przy_]e;ma spféwbzdania- fiﬁanéowego i sprawozdania z dziatalnosci przez zarzad: uchwala
nr 2/2023 Zarzadu Przedsigbiorstwa Uslug Komunalnych w Zielonkach spétka z ograniczong

odpowiedzialnoseig z dnia 31 marca 2023 1.

Sprawozdanie ﬁnansowe skiada 81@ z:
1) bilansu (zatycrmik nr 1,
%) rachunku zyskow i-strat. (zalqczmk ar 2)g
3) 1nf0rmaq1 dodatkowej (Aalqcznlk nr 3);

4) sprawozdania 7 dzialalnodei (zakicznik nr 4).
Za Zarzad

“mgr tukasz Rudzki




Przedsighiorstwo Ustug Komunalnych
. w Zielonkach Spétka z 0.0.

UL Bapteana e

32-086 Wegrzce BILANS

sporzadzony na dzien: . 3112-2022

A s e

L

Jednostka obliczeniowa:

Sl

[ I(osgty zakodiezonych prac

| rozwojowych

2} Wartodé firmy

3 -.Inne wartosei niematerialne 11 359,90 ' 5157.55
1 prawne

4 | Zaliczki na wartodei
niematerialng i prawne

Srodki trwato 11020 402,74 11 124 922,15
fi B T J ; 7
',  Benty w tym prawo | 7578500(  75785,00]
uzytkowania wicczystego grauty) TR
by | Dudynki, Tokale i obiekty 10728 730,57| 10 880 839,23
intzynierii ladowej i wodnej
¢) | wrzadzenia techniczne i maszyny 204 355,09 160 815,13¢
d) { drodki transporty 1 458,41 857,79
e) | inne $rodki trwale 10 073,67 6 625,00
2| Srodki trwate w budowic 41460178 145 707,25 FWY 08 15004 =
3 Zaliczki na $rodki trwale | Rezerwa z tytuhy odroczonego
T | w budowie podatkn dochodowego 1
Rezerwa na $wiadczenia .
; e S 2 smerytaing i podabne 0,00 0.00
L} Od jednostek nowigzanych - dingotenminowa
2 10d vch jednostek — kroticoterminown o
b i 3| Pozostale rezerwy 0,00/ 0,00
1} Niemchomosei - dhugoterminowe o
2 | Wartosci niematerialne i prawne - krétkot_armig?we
. [“)mgotermumwe aictywa 0.00 0.00
finansowe _ = ! et
&) {w jeduostkach powigzanych 0,00 0.00§ | Wobecjednostek powiszanych
----- udziaty hib glecje 2_ [ Wobge pozostatych jednostek 0,00] 0,00
— inne papiery wartodcivwe ay | kredyly i pusyesia ‘ _
g # tytulu ernisfi dluznych
udziclonic pozy i'z‘k_‘i b) papierdw wartosciowych
— inne dhugoterminowe aktywa Lo : ,
fnansowe c} inne zobowigzania finansowe
b} | w pozestalych jednostkach 0,00 0,007 . d}] inn

~ udzialy Iub akigje
- mnc papicry Wa'ﬁ(,g-ciewg _ 1| Wobec jednostek wmzanych 0,00 0,00
—ndzielone pozyezki a) § tﬁi; g?;;a;:i;:;i ggu 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa ~do 12 missiccy
—powyie} 12 miesigey s
L i b} inne R
1 ?;23: :Eﬂ éc?ého doweg@‘mmga 2 { Wobec pozostatych jedn.osiek 97500483 1631 453,22
2 if::;é?ﬁ:iif:::fﬁ, a3 | kredyty i pozyezki

Crukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnlctwa Podatkowege GOFIN - www.Drukl. Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.83.0, druku: 286.523.0.0



z tytuhu emisji dhuznych

i zdmwatnych araz mnych o

b) panierdw wariodciowych
¢) | inne zobhowiazania finansowe
1 | Materiaty ) z i:ylulu‘ dostaw i us%utm:,. 720969.23| 1230 401,41
o okresie wymagalnogei:
2§ Pélprodukiy i produkty w tola — do 12 miesigcy 720969231 1230 401,41
3§ Produkty gotowe { —powyzej 12 miesigey
4 Towary &) ] zaliczki otrzymane na dostawy 128 257,29 160 255,37
5 T | Zobowiazania wekslowe . i o
-z tytulu podatkow, cel, . N I
ubezpicezoft 1 innych $wiadezed 125778,31 _23{5_4#6‘44
1 powiqzanych : - 0,00 0,00F h{z tytuty wynagrodzen
z tytuhy dostaw i uslug, o ol N
ﬂ.) Okrﬁsle gplaty 0:00 0;00 1) .I.nﬂe 2 350‘00
- —do 12 miesigoy - B ' 3 |Fund 851275 20.043,58
R powyzej 1'9' mxesu;cy G-
b) finne ) _ . 1Y Ujenna warlo¢ firmy i
a Naleznobci od po:mstaiych 1 35 4 532;98" 4536 972,99 5 _.[nrfe tozliczenia 53 4“‘75,78 . 50 367,47
‘ ._jedﬁostck , 7 OCNEEN | miedzyokresowe e R
a) -”y“‘h“ d‘ma“’”‘mg’ © 115010788 < 1344 - dlugoterminowe -9456,32| - - 900047
1130647641 1 296 4; = k-;ié)t_kot'emi__igjowc: : 44 019 46, L 277 00
29 560,27 . ' | ( ]
| b) f-ub szeczeﬁ poieamyuh " 504 5?5,- :1.-0 .

- inne papiery WBHOSCIOWE

—ydzielone pozyerki

- irme krédtkoterminowe aktywa
finansowe

0,00

b) §w pozostalych jednostkach
- udzialy lub gkoje ]

Y

- inne papiery. wartosciows
~ udzielone pozyezki

- inne krétkoterminowe aktywa
‘ ﬁnems'om;

Térodki pwm@ne iinne aktywa
plLﬁl(‘?{ ne .

1152722,13]

1937 533,54

~$rodki plenieZne w kasie { ha
raghunkiach

1148272213

1937 533,54| -

- inne grodki pienieine

- inne akiywa pienieZne

Inne inwestycje
krotkoterminowe

GLOWNY| KSIEGOWY
fy

3.1 51Y, 2023

mgr Graz

Potecka

{Data i pndpls osoby, kidrej powierzono prowadzenie ksiag

rachunkowych)

Druk: Wydawaiotwe Podatkowe GOFIN sp. 2 0.0., 66-400 Gorzdw Wikp., ul. Owocowa 8.

- 7 LT, 2023

mgr ukasz Rudzki

265 Zarzadu

(Data i podpis kierownika Jednostkl a jezeli jednostks
kicruje organ wieleoschowy, wszystkich cztonkdw tego organu)

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnlctwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.p!
Wersja pregramu: 3.17.63.0, druku: 286.523.0.0



Przedsiama%mwe Ustug Komunalnye;
18 ‘ : ch
w dielonkach Spéika g <:n.-:).y

ul Forteczna 3 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
32-086 Wegrzce

fodnostka obliczeniowa:  zt

—od jednostek powiazanych .
Przychody netto ze sprzedady produkedw 12 539 844,36 14 677 324,27
i Zmiana stanu produksdw (zwickszenie — wartodé dodatnia,
Zmuiejszenic - wartodd njemna) . .
111 Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostld
Iy Preychody netlo ze sprzedazy towardw i materialow

i Amortyzacja 611 951,25 577 129,17
i} Zukycie materiatdw | energii 2 963 376,19 3384 247,23
IH Ustugi obce 6 076 147,49 6344 478,13
N Podatki i oplaty, w tym; 255 315,47 293 (73,56

—nodatek skeyzowy

)i Wynagrodzenia - 24917686,90 3 205 316,27

Vi Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadezenia, w tyn: 671 703,51 827 747,20
- emerytalne . 22234812 317 178,01
VII | Povostale koszty rodzajowe 64 061,75 82 361,88

VI | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow

{ Zysk z tytuy rozchodu niefinansowych aktywéw trwalvch
il Dotacje

I Aktualizacia wartodel aktywow niefinansowych

IV | Inne przychody operacyjne 563 524,77

297 665,95

i

I . 1 Strata z tytubu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych
I Alddualizacia wartodel aklywow niefinansowych
ML ¢ Inne kosziy operacyjne R N 2607406 18 487,38 |

Dywidendy § ndzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym;
- —~ w kidrych jednostka posiacla zaangagowanie 'w kapitale
' b) od jednostek pozostatych, w tym:
— w kidrych jednostks posiada zaangazowanie w kapiiale
H Odsetld, w tym: 21 567,72 31 532,49
- od jednostek powigzanych
IH Zysk # briutu rozchodu aklywdw finansowych, w tym:
—w jednosikach powigzanych
v Alctualizacia wartodot aktywdw finansowyeh
v Inne

i Odsetks, w tym: 20 239,46 13 056,32
— dla jodnostek powigzanyeh

11 Strata z tytotu rozchodu aktywéw finansowych, w tymu
-~ w jednostkach powlgzanych

It Aktuatizagja wartodel aktywéw finansowych

1V

Podatek dochodowy . 0,00 | ~ 25151,00
K Po; te ahowigzkow js

mgr tukasz Rudzki

I

zes Zarzadu

GLOWNY HSIEGOWY

mgr Grazyhd Patecks

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - wwrw. Draki, Gefin, pl
Wersja programu; 3.17.63.0, druku: 992.1511.4.8






INFORMACJA DODATKOWA
2022

Przcdsiebiorstweﬁsiug Bomunalnych
w Zielonkach Epéika z 0.0.
ul - Fortéczna 3
32-086 Wegrzee



WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

L

Nazwa, siedziba, podstawowy
przedmiot dziatalnodei oraz wlasciwy
sad rejestrowy.

Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych w
Zielonkach Sp. z o.0.

32-086 Wegrzee

ul. Forteczna 3

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci s
ushugi sanitarne i pokrewne. Spotka
zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow
przez Sgd Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia
pod numerem 0000119996,

Czas trwama Jednostk1

| Czas trwama dz1a1aln0éc1 _]ebt n1eogramczony

Okres obje;ty sprawozda.mem T
finansowym i obowigzek corocznego -
badania.

‘ .”Spolka sporzqdza sprawozdame ﬁnansowe 7a
+ okres-od 01-01-2022 r. do 31-12-2022 ¢,
- ktére nie podlega obowigzkowi corocznego

badania.

- leasing finansowy rozlicza si¢ zgodnie z art.3
ust.6 ustawy o rachunkowosci,

- TCZEIW Z tytu%u odroczonego podatku

ego. nie ustala sie zgodnie 7 art. 37
ustawy o rachunkowosci.

Zalozenia kontynuacji dzialalnosci.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
przy zatozeniu kontynuowama dziatalnosci
gospodarcze] spotki w dajacej si¢ przewidzied
przysztosei i nie istniejg okolicznoéci

-wskazujgce na powazne zagrozenia

kontynuowania tej dzialalnosci.

Metody wyceny aktywow 1 pasywow

oraz przychodow i kosztéw w zakresie,

w jakim ustawa pozostawia jednostce
prawo wyboru.

Aktywa i pasywa wycenia si¢ wg zasad
okreslonych w ustawie o rachunkowosci:

- §rodki trwate powyzej 10.000 zi.,
amortyzowane sg metoda liniowg z
zastosowaniem odpowiednich stawek
podatkowych,

- §rodki o wartoéei do 10.000 zl. i
przewidywanym okresie uzytkowania dtuzszym
niz rok, amortyzowane sg jednorazowo w 100%
w momencie zakupu. '

Zmiany metod ksiegowosci i wyceny
dokonane w roku obrotowym.

W roku obrotowym nie dokonano zmian metod
wyceny, natomiast ksiggowo$¢ prowadzona jest
w oparciu o Zasady Rachunkowosci.




[nformacje liczbowe zapewniajace
poréwnywalnos¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy, ze
sprawozdaniem za rok obrotowy.

Istnieje poréwnywalno$é danych sprawozdania
za rok poprzedzajgcy, ze sprawozdaniem za rok
obrotowy.

Informacje o znaczgcych zdarzeniach
jakie nastgpity po dniu bilansowym, a
nie zostaty uwzglednione w bilansie.

Po dniu bilansowym, nie wystapity Znaczace
zdarzenia, ktére nie zostaty uwzglednione w
bilansie.

Informacje o znaczgcych zdarzeniach
dotyczgcych lat ubiegtych, ujetych w
sprawozdaniu finansowym roku
obrotowego.

W sprawozdaniu finansowym roku obrotowego,
nic wystapity zdarzenia dotyczace lat ubieglych,

10.

Zastosowane uproszezenia

przewidziane dla jednostek matych.

Zgodnie z art.3 ust. 1c. ustawy o rachunkowosci
i uchwalg NZW, sprawozdanie finansowe
sporzadzone jest z Zastosowaniem uproszezes
przewidzianych dla jednostek matych zgodnie z
zat. nr 5 do ustawy.  Nie sporzadva sie

Wegrzee 31-01-2023 r.

GLOWNY [KSTHGOWY

mgr Graiynal Patecka

[ rachunku przeplywéw pienieznych,

Sporzadzit: Zatwierdzit :

mgr fukasz Rudzki




DODATKOWE OBJASNIENIA

I1.

Szc;zegolowy zakies zmian wartodei ||| 01:0§-2022 | 31:12-2022 | Résmica
grup. rodzajowych srodkow trwatych, tsr"“‘::{l;‘ 11.020.402,74 | 11.124:922,15 { 104.519,41
,wartoém niemat rlalnych i prawnych._ Wart. 135990 < 15755 20203
ordz lokat finansowych. | niem. 339, 157, - 6.202,:

ipr. :

1 Tnwest. 41460178 | 14570725 | -268.894,53

dhago. |

Razem | 1144636442 | 11.275.786,95 | - 170.57747

Wario$¢ nie amortyzowanych przez
jednostke srodkow trwalych
uzywanych na podstawie uméw najmu,
dzierzawy i innych.

85.657.632,95

Straktura-kapitatu pedstawowego:

15319 udzialy o acznej wartosci

- komuna]ne_.o oby prawne . 110.325,006,00
Zmlany W stanach kapltalow
- kapital podstawowy:
01-01-2022 1. 10.325.006,00
+ zwigkszenia -
- zmniejszenia -
31-12-2022 r. 10.325.006,00
- kapital zapasowy:
01-01-2022 1. 2.608.325,62
+ zwigkszenia -
- mnicjszenia 55.701,23
31-12-2022 1. 2.612.624,39
Wynik finansowy brutto :
- 1998 -29.119,31
- 1999 - 53.778,76
- 2000 13.398,12
- 2001 3.116,49
- 2002 - 105.259,92
- 2003 - 55.663,42
- 2004 -277.664,29
- 2005 66.952,99
- 2006 - 119.063,90
- 2007 - 780.459,21




- 2008 - 535.743,66
- 2009 - 125.972,69
-2010 - 493.521,83
-2011 -2.439.954,23
-2012 13.586,99
-2013 66.327,34
-2014 500.461,91
- 2015 780.646,02
-2016 846.432,79
-2017 125.437,75
-2018 400.277,08
-2019 49.511,80
- 2020 306.953,05
- 2021 - 55.701,23
- 2022 260.625,48
6. | Rezerwy. Nie wystepuja.
| 7. | Podzial zobowiazan wg stanu na dzich
31-12-2022 r. ogélem: 1,651.496,80
7 tego: L R _
- do 1 reku 1.651.496,80
-od 1do5 lat - .
- ponad 5 lat -
8. | Rozliczenia migdzyokresowe : _
- czynne 124.675,66
- bierne - inne 41.277.00
- bierne - przychodoéw 9.090,47
9. | Wykaz grup zobowigzaf Nie wystepuja.
zabezpieczonych na majatku jednostki. |
10 | Zobowigzania warunkowe, w tym | Nie wystepuja.
réwnicz udzielone przez jednostke
gwarancije i poreczenia. ;
II1.

Struktura rzeczowa i terytorialna
przychodéw ze sprzedazy towaréw i
ushug:
- sprzedaz krajowa
towarow:

Z tego:

- woda

- §cieki

wyrobow i

14.960.548,77

4.887.959,55
8.317.559,77




rozwoju na wiasne potrzeby.

- sprzedaz krajowa ustug 434.616,89
- projekty 277.483,74
- oplata abonamentowa 759.704,32
- odszkodowanie 248.023,97
- sprzedaz pozostala 35.200,53
Wysokoéé nieplanowanych odpisow | Nie wystepujg.
amortyzacyjnych.
Wysoko$¢  odpisow  aktualizujgcych | Nie wystepuja.
wartos§¢ zapasow.
Dzialalno§é  zaniechana w  roku | Nie wystgpuje.
obrotowym.
| Rozliczenie gléwnych . . pozyci
roznigeych  podstawe  opodatkowania
podatkiem dochodowym od oséb
prawnych od wyniku finansowego
brutto : o ,
- koszty nie stanowigce - kosztow
uzyskania przychodu ( zwigkszaja
podstawe opodatkowania ) : o
- PFRON 71.037,00
- naleznoéci nieéciggalne 1.169,60
- darowizna 15.000,00
- koszty podatkowe, kiore nie sg
kosztami bilansowymi ( zmnicjszaja
podstawe opodatkowania ) © o
- amortyzacja 1,5% 215.460,98
Dane o kosztach : R
- zuzycie mat. i energii 3.384.247,23
- ustugi obce 6.344 478,13
- podatki 1 oplaty 293.073,56
- wynagrodzenia 3.205.316,27
- $wiadczenia na rzecz prac, - 827.747,29
- amortyzacja 577.129,17
- pozostale 82.361,88
Koszty wytworzenia inwestycji | 104.534,79
rozpoczetych,  Srodkéw  trwatych i

Zyski i straty nadzwyczajne.

Nie wystepuja.




V.

1. | Przecigtne  zatrudnienie w  roku 39
obrotowym w osobach :
- Ziego:
- pracownicy na stanowiskach 22
nierobotniczych,
- pracownicy na stanowiskach
robotniczych, 17
2. | Wynagrodzenie wyplacone ( brutto )
- czlonkom Zarzadu 177.802,15
- czlonkom Rady Nadzorezej 20.715,29
3. | Udzielone pozyczki. Nie wystepuja.

4. | Transakcje z czionkami Zarzadu i Nie wystepujg.
organami nadzorczymi.

5. | Transakcje ze spétkami powiazanymi | Nie wystepuja.
kapitalowo, a ktére nie sg objete
skonsolidowanym sprawozdaniem fin.

V.
1. | Struktura srodkow 2021 2022
Co Rechonki
plenieznych. bankome. 1.152.703,47 | 1.937.192,55
fRose 18,66 340,99
Sr. pienigzne '
w drodze B )
Wegrzce 31-01-2023r. Sporzadzit : Zatwierdzit :

GLOWNY| KSIEGOWY

mgr Grazypo Patecka

- tykasz Ré dz;i







PRZEDSIEBIORSTWO
USELUG KOMUNALNYCH
W ZIELONKACH SP Z 0.0.

Zalgcznik nr 4

- do sprawozdania finansowego
PUK Zielonki sp. z 0.0.
za 2022 1. | “

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA USLUG KOMUNALNYCH
| . WZIELONKACH
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
ZA 2022 ROK "
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Cz¢$¢ formalna sprawozdania

Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci:
1} art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j.: Dz. U. 22023 r,, poz. 120,
Z pdzn, zm.);
2) §32 ust. | aktu zatozycielskiego z dnia 7 sierpnia 1998 1. (t.j. z dnia 13 sierpnia 2020 r.).

Czgs¢ merytoryczna sprawozdania

Podstawowe informacje o PUK Zielonki sp. z o.0. (dalej w sprawozdaniu zwanym takze spotka lub

przedsigbiorstwenn)

Firma: Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych w Zielonkach spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Skrot firmy: PUK Zielonki sp. z0.0. . - -

Forma prawna: spétka z ograniczona odpowiedzialnoscis.

Siedziba: Wegrzce (gmina Zielonki, powiat krakowski, wojewddztwo matopolskie).

Adres siedziby: ul. Forteczna 3, 32-086 Wegrzce.

KRS: 0000119996 - podmiot wpisany do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Wysokosé kapitatu zaktadowego: 10 325 006,00 zt. '

REGON: 351535114,

NIP: 9451838218.

BDO: 000385100. .

Dane  kontaktowe: . www.puk.zielonki.pl, e-mail puk@zielonkipl (aktualne: - www,puk-zielonki.pl,
biuro@puk-zietonki.pl), tel, 12-286-32-35, 12-285-02-61, faks 12-306-70-09. '

‘Przedmiot dziakaliodei spotki

Przedsigbiorstwo jest spétka kapitalows, dlatego tez ramy jej funkcjonowania normuje ustawa z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j.: Dz. U. 22022 r., poz. 1467, z pézn, Zm.).

Aktem normatywnym, ktéry reguluje przedmiot dziatalnosci wszystkich spotek komunalnych jest ustawa
z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (t.j.: Dz. U. z 2021 r., poz. 679).

Przedmiot dzialalnodei PUK Zielonki sp. z o.0. zostat okreslony w akeic zatozycielskim Jako ,,zaspokajanie
zbiorowych potrzeb mieszkaficéw”, Doprecyzowano go w tym dokumencie poprzez wprowadzenie
osiemnastu kodoéw Polskiej Kiasyfikacji Dziatalnodci, ktdre wyznaczajg katalog dziedzin, w jakich moze

dzialaé spdtka.



W roku objetym sprawozdaniem gléwnym przedmiotem dziatalnosei spotki, zaréwno z punktu widzenia

formalnoprawnego, jak i finansowego oraz rzeczowego, bylo prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode

i zbiorowego odprowadzania scickéw na terenie gminy Zielonki.

Podstawg formalnoprawng dla gléwnego przedmiotu dziatalnodcei byta:

1) ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbiorowym odprowadzaniu
$ciekdw (t.j.: Dz. U, z 2023 1., poz. 537);

2) zezwolenie na prowadzenie zbidrowego zaopatrzenia w wodg i zbiorowego odprowadzania Sciekdéw
na terenic gminy Zielonki na czas nieokreslony od dnia 01.11.2002 r., wydane decyzjg Wojta Gminy
Zietonki nr GK.,7033-41/02 z dnia 29.10.2002 r.;

3) umowa nr DIS.7033-86/09 z dnia 06.11.2009 r. zawarta na czas nieokrelony, ancksowana wmiarg

potrzeb, najczgécicj raz do roku. W umowie tej Gmina Zielonki zlecita spélce realizacje tejze

dziatalnosci, bedacej zadaniem whasnym gminy wyznaczonym w ustawie o samorzadzie gminnym.

Natomiast dodatkowym przedmiotem realizowanym przez spdlke w 2022 1. byla dzialalnosé ustugowa,

w takich dziedzinach jak:

1) handel hurtowy (sprzedaz) z kontrahentami instytucjonaluymi w- zakresie dostarczania wody

i odbierania Sciekow;

-2} . odbieranie od przedsigbiorcéw nicczystosei ciekdyeh dowozonych do eksploatowanej przez spotke

stacji zlewnegjy: - - .

3) projektowanie sieci i przytaczy wodociagowych oraz katializacyjnych w ramach wlasnej pracowni
projektowej, na zaméwienie Gminy Zielonki (pracownia réwnolegle wykonuje zadania na potrzeby
wiasne spotki zwigzane z modernizacjg i rozwojem sieci; w 2022 r. nie podejmowano wspétpracy w tym
zakresie z inwestorami prywatnymi); ‘

4y wykonawstwo “inwestycyjne (roboty budowlane) w: zakiesie infrastruktury.wedociggowej

t kanalizacyjnej (sieci oraz przylacza).

Do dziatalnosci dodatkowej nalezy tez zaliczyé katalog ustug ujetych w cenniku $pétki-(détyczy on tylko

uslug pozataryfowych).

Organy spolki

1) zgromadzenie wspdlnikéw — funkcje te pelni Wéjt Gminy Zielonki Bogustaw Krol;

2) rada nadzorcza — jej sktad w kadencjach 2019-2021 oraz 2022-2024: .
(1) pan Arnold Kuzniarski — przewodniczacy rady nadzorczej (i jednoczednie Zastgpca Wojta
Gminy Zielonki),
(2) do 15.06.2022 r. pan Wactaw Bednarz, od 15.06.2022 r. pan Andrzej Domagalski — czlonkowie

wybrani przez pracownikow spotki,

(



(3) pani Beata Potoniec — czfonek, a od 15.06.2022 r. zastepca przewodniczacego rady nadzorczej

(jednoczesnie Sekretarz Gminy Zielonki);

3) zarzad — jest on jednoosobowy, a funkcj¢ prezesa zarzadu sprawuje od 27.06.2015 . pan fLukasz
Rudzki (kadencja 2021-2023).

Spotki nie reprezentuje zaden prokurent.

W 2022 r. odbyly si¢ dwa zgromadzenia wspélnikéw (nadzwyczajne zgromadzenie 16.02, zwyczajne
zgromadzenie 15.06). Zgromadzenie w tym czasic m.in.: rozpatrzylo i zatwierdzito sprawozdanie finansowe,
sprawozdanie z dziatalnosci oraz wniosek o pokrycie straty spéiki za 2021 r.; udzielito absolstorium
organom spolki, a takze powolato rade nadzorcza nowej kadencji. W 2022 r. zgromadzenie wspdnikéw
podjeto facznie 14 uchwat. .
Rada nadzorcza obradowala dwukrotnie (posiedzenia: 08.06 i 14 12) Podejmowa{a wowezas dyskusje
i decyzje w aspekcie m.in.:

1) opinii dia sprawozdania finansowego, sprawozdania z dzialalnosci oraz dla wniosku o pokrycie

straty spélki za 2021 r. (pozytywne)'

2) whiosku o udmeleme zarzqdowr absolutorlum

3) blezace_] sytuacji w spdlce.

W 2022 r. rada nadzoreza podjela lacznie 4 uchwa%y
Zarzad aktywme uczestmczyl* w poswdzemach zgromadzema i rady, zajmowal sie rowmez przygotowamem
ich dokumentacp (sporzqclzone zostaly zaw1adormema protoko}y uchwa{y)
Protokotowane posredzema zarzqdu odbywa{y sn; W mlarc; potrzeb w ca{ym 2022 1. Efektem posxedzen by%y
‘m.in. nastngche decyzje badz ustalenia w tym 9 uchwa%
I) 16.05 — zarzadzenie i ptzygotowame przeprowadzema przez pracowmkow spo}kl wyborow czh)nka
rady nadzorcze_], przngme wmosku do zgromadzema wspélmkow o pokry(:le straty spoikl za 2021 r;
przngcw sprawozdama ﬁnansowego Wraz ze sprawozdamem z dzmlalnoscl za 2021 r;
2) 06,06 ~ przy_]ecle planu 1zeczow0-ﬁuansowugo zakhldowegu funduszu bwladczeﬁ soqalnych na
2022, o '
3) 20.07- po.djecie decyzji w sprawic zakupu energii elektrycznej w 2023 1;
4) 29.09 — opracowanie i przyjecie zaktua[izbw-anych zasad gospodarki  $rodkami  ochrony
indywidualnej, odzieiq i obuwiem roboczym oraz srodkami higieny osobistej;

5) 01.12 - zarzadzenic przeprowadzenia inwentaryzacji sktadnikow majgtkowych spétki.
Struktura kapitalowa i sytuaéja wiasnosciowa

Przedsigbiorstwo jest jednoosobowsq spotka komunalng skarbu gminy. Zatozyciclem i jedynym wiascicietem

(udziatowcem) spotki jest Gmina Zielonki, ktora posiada 15 319 rownych udziatéw po 674,00 zt kazdy.

’ :



Kapitat zaktadowy (podstawowy) spotki wynosi 10 325 006,00 zt (nie ulegt zmianie od 2012 r.).

Zasoby ludzkie

Strukture zatrudnienia oraz stan kadrowy na 31.12.2022 r. przedstawia tabela nr 1:

Liczba osdb
Lpe | Komoérka organizacyjna ' na stanowiskach | ~ na stanowiskach Razem
- : S _umystowych fizycznych
1 amd | 1 0 - 1
‘ administracyjny '
pion. i'nZynierskd-techniczny
3¢ L o(zarzgdzanie sigcig, - SRR AT RETNEE AT I 25
wykonawstwo, projekty) ' I R
Razem T R e L

Prezes zarzgdu, zgodnie z zasadami ustalonymi w tzw. nowe_] ustaw1e kommoweJ, od 21 06. 2017 T. nje jest
juz pracownikiem spolki, lecz zleceniobiorcy sw1adczqcym l.lShlgl zarzqdzama (na podstaww umowy
cywilnoprawnej).

Pion ekonomiczno-administracyjny skiada si¢ z nastc;pujqcych stanowisk pracy (wedflug Wykonywa'nych
giownych zadan) dyrektor, g{owna kme;gowa obs’ruga blura i sekretarlatu (2 osoby) umowy Vi odblorcaml
us%ug, wmdykaqa i pomoc giowne} kSngOWGJ, fakturowame 1rozhczema (dzmi umow i roz,llczen -4
osoby); inkasent (4 osoby); nowe stanowisko - glowme do spraw gospodarkl wodomlerzowej oraz
admmlsfrowama oblektamlr dodatkowa osoba reallzuje zadama zw1a}zane z dlgxtahzaqq zasobow
_dokumentacyjnych Spoikl oraz porzqdkowamem bazy danych odblorcow us%ug Zadama Z zakresu
utrzymama czystoscn 53 zlecone na zewnqtrz lokalnej ﬁrmxe '_

Stanowiska wplome mzymersko—technlcznym to: klerowanle eksploatach sieci i Zadamaml mwestycyjnyml
gospodarka wodomwrzaml i wyposazemcm kontrola 1egalnosm przquczy (2 osoby W dziale eksploalauj i);
;warunkl techmczne przquczema otz bprdwy przenoszema wiashosei urzqdzen ‘wod-kan (2 osoby), |
pracownik brygady ek3ploatacy}no—budowlaneJ (17 pracowmkow fizycznych brygady, w tym 4
brygadnstow) pmjektant i nuymer ds. odbloréw techmcznych (3 osoby) mspektor ds. systemu GIS,
| petniacy jednoczesnie ObOqu.ZI(l zakladowego mspektora ochrony danych osobowych (IODO)

W pordéwnaniu z rokiem poprzedmm w 2022 1. taczny stan kadrowy zwx@kszy{ sn@ zatem o jednego
pracownika. W ciggu roku pQ;aWﬂy sic 3 calkiem nowe osoby, w tym: Jedna objc;{a zwolniony etat
kierownika ds. eksploatacji sieci, a dwie podjely obowigzki na nowo utworzonych stanowiskach (ds.
gospodarki wodomierzowej oraz administrowania obiekta‘mi,' ds. diglitaliz;wji i.por.z;:;azl'{owania zésobéw,
aktualizacji bazy danych odbiorcdw ustug). Dzigki powigkszeniu zatrudnienia, przeprowadzonym

rekrutacjom, a takze dokonanej reorganizacji i przesunigciom wewngtrznym w sekretariacie 1 dziale uméw



oraz rozliczen, zasoby ludzkie spotki zostaty zasilone | whasciwie umiejscowione w strukturze, zapewniajac
ptynnos¢ pracy i zwickszajac mozliwosci realizacji zadan przez spotke.

Zarzad, dbajac o rozwéj kompetencji podwiadnych, w miare potrzeb i mozliwosei, organizowal lub
delegowat ich do wdziahi w szkoleniach, kursach i webinariach. W 2022 r. odbyly si¢ m.in. nastgpujoce
szkolenia: przeciwpozarowe, dochodzenie naleznosci z tytutu uslug wod-kan; wdrozeniowe - zwiazane
z wejsciem przez spotke w nowe obszary ushug i wspdlpracy: wprowadzenie elektronicznego systemu
powiadamiania odbiorcéw ustug (aplikacja Blisko) oraz umowa z Krajowym Rejestrem Diugéw Biurem
Informacji Gospodarczej SA. Zarzad uczestniczy! w webinariach poswigconych Programowi Rzadowemu
Fundusz Polski t.ad: Program [nwestycji Strategicznych; zagadnieniom aglomeracii i ustawy Prawo wodne;
a ponadto w konferencji IGWP online w sprawie strat wody w.systemach wodociggowych. Wydatki
przeznaczone na podnoszenie kwalifikacji w 2022 r. zamknely si¢ 0g6lng kwota powyzej 4 135,08 7t netto
(w 2021 r. 3390 zt netto). Pracownicy po zakoficzeniu nauki otrzymujg stosowne za$wiadczenia, czy
certyfikaty, Natomiast pozyskana wiedza i materialy sg przekazywane przez nich juz wewnegtrznie kolegom
1 kolezankom, do stosownego wykorzystania na swoich stanowiskach. Na. biezaco realizowane sa szkolenia
w dziedzinie BHP. Pracodawca prenumerﬁje tez periodyki branzowe, specjalistyczne i Dziennik ‘Gazete
Prawng.

Inzynierowie i zaloga monterska uczestniczyli w roznorakich prezentacjach i testach nowaczesnego sprzetu,
armatury, materiatow budowlanych, organizowanych w zakfadzie pracy. Staly kontakt z przedstawicielami
producentéw, dostawcéw asortymentu i sprzetu uzytkowanego w branzy instalacyjnej, pozwala $ledzié
rozwoj eraz zapoznawaé si¢ z nowinkami technicznymi.

Obecnie jeden pracownik spétki posiada uprawnienia zawodowe do projektowania i kierowania robotami
.budowlanymi w specjalnodci sanitarnej. Drugi pracownik ‘w trakcie 2022 r. .posiadl uprawnienia do
kierowania robotami. budowlanymi w specjalnosci sanitarnej (dla wlatwienia i przyspieszenia procedury,
spolka . jako . pracodawta - oddelegowata wezeéniej -tego pracownika. do -odbyeia bezplatnych prakiyk
zawodowych, a takze dofinansowata kurs przygotowawczy do egzaminu). Kolejni pracownicy sa w trakcie

lub majg zamiar rozpoezaé proces ubiegania sig o nadanie uprawnieti zawodewych (dotyczy inzynierdw).
Wspdlpraca z organizacjami i przedsigbiorstwami sektora wod-kan

Spdika jest cztonkiem zwyczajnym Izby Gospodarczej r,,Wodoc-iqgi- Polskie™, ktdra jest Jjedyna organizacja
‘samorzadu gospodarczego w branzy wodociggowo-kanalizacyjnej w kraju. '
Spotka jest tez czionkiem Matopolskiego Forum Przedsiehiorstw Wodociggowych (gremium wcigZ o statusie
nieformalnym). Celem zrzeszenia jest umozliwienie wymiany informacji i do§wiadczen z zakresu zagadnien
istotnych dla lokalnego sektora wod-kan (w roku sprawozdawczym nie odbylo sig zadne spotkanie).

0d 2020 r. spétka byta cztonkiem wspierajacym, zawigzanego pod auspicjami Wodociggéw Miasta Krakowa
SA, Stowarzyszenia Forum Galicyjskich Wodociagow, ktére poza dziatalnoscig szkoleniows i merytoryczna,
planowato reprezentowag i broni¢ intereséw branzy na arenie krajowej. W roku sprawozdawczym dyrektor

spotki wzigh udzial w II konferencji stowarzyszenia, poswigconej wielu kluczowym segmentom dziatalnosci
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branzy oraz przedsigbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych. Pod koniec 2022 r. zarzad zadecydowal
o tezygnacji z cztonkostwa z powodu nierealizowania przez to stowarzyszenie swoich najistotniejszych
celow statutowych, tj. reprezentowania i dbania o interesy lokalnego sektora wod-kan w relacjach z Wodami
Polskimi i ustawodawca, w szczegolnoscl w tak krytycznych dla branzy czasach (epidemia koronawirusa,
zawirowania prawne i gospodarcze).

Czeéé inzynieréw jest cztonkami istniejacego od ponad siedemdziesigeiu lat Polskiego ' Zrzeszenia
Inzynierow: i Technikow Sanitarnych Oddziat w Krakowie, dzieki czemu spétka ma mozliwo§é wymiany
my$li i do§wiadczen oraz dostgp do wiedzy przekazywanej na seminariach, czy wyjazdach technicznych.
Przedstawiciele spotki wzigli udziat w konferencji naukowo-technieznej zorganizowanej przez PZIiTS na
Politechnice Krakowskiej. W wydarzenie zasngazowane bylo érodowisko naukowe, przedsigbiorstwa wod-
kan, :reg.ulator-centrélny ~ Wody Polskie, izba inzynierdw. - '

Udziat-w takich. wydarzeniach pozwala nie tyliko zwigkszaé kwalifikacje 1 $ledzié zmiany w brangy, ale
rowniez podezas: nieformalnych rozmdw np. poszerzdé wiedze o rozwigzaniach. stosowanych’ w-infiych
- firmach, ezy wymiehiaé informacje o sp.dsobachfradzenia sobie.z konkretnymi zagadnieniami i problemami
typowyini dla seletora-wod-kan. o : '

Dwoje pracownikow spétki jest czlonkami Polskiej 1zby Inzynieréw Budownictwa, bedaeej samorzadem
zawodowym inzynierow.
Dyrektor spétki - byd - tez oddelegowany do udzialu w - najwigkszych w Polscé targach branzewych
odbywajgoych si¢ w Bydgoszezy. | o ' 2 '

Zarzqd wzigh udzial w spotkaniu z przedstawicielem Uniwersytétu Rolniczego w Krakowie na temat
potencjalnych moziiwosei zastosowania inzytierskich rozwigzan naukowych przez PUK Ziglonki sp. z 0.0.
W .ciggu miniotiego- roku spétka na-biezaco komunikowata -sig -1 wspdlpracowaka 'z przedsigbiofstwami
wodociggowo-kanalizacyjnymi z Krakowa. i regionu, w tym z najwigkszym ‘partnerem, czyli- Wodociggami
‘Miasta Krakowa SA; a poza tym z: Wodociggami Michalowice sp. z e.0. (dawnicj Przédsigbiorstwem Uslug
Komunalnych w Michalowicach sp. z .0.), Przedsigbiorstwem Komunal-ﬁyIﬂ!',i,Nad Dhabnig™ sp. z o.0.
z Iwanowic; Gminnym: Zaklademn Komunalnym sp. z 0.0. Wielka Wie$, Wodoeizgami' Gminy Kiaf sp. z o.0.,
Przedsigbiorstwem Ustug Komunalnych Skala sp. z o0.0. Obszar%mi tematycznymi, ktdre byly przedmiotem
wspétdziatania, spotkan i rozméw s Zazwyczaj: ziiany wprawodawstwie, handel tiurtowy (Wspblpraca
przy zakupie/sprzedary wody i $ciekdw, rozliczenia, limity), taryfy, koszty dziatalnodci, problemy
eksploatacyjne, modernizacja i rozwdj sieci wod-kan, plany dziatania, sposoby funkcjonowania i organizacji
poszczegblnych dzialow przedsigbiorstw, wykorzystywane wyposazenie techniczne, -wymiiana wszelkich
branzewych deswiadczen.

Przedsigbiorstwo w ciagu roku wspélpracowalo réwniez z Pahstwowym Gospodarstwem Wodnym Wody
Polskie w zakresie udostepniania danych i informacji poetrzebnych dia dziatalnosei centralnego regulatora
branzowego. |

Zarzad na biezgco stara sig aktywnie udzielaé informacji, opiniowaé, sktada¢ uwagi, czy wypetniac réznego
typu ankiety stuzace zbieraniu, przetwarzaniu danych dla potrzeb np: badaf sektora wod-kan, jego kondyeii,

pozadanych kierunkéw zmian, rozwoju, tre§ci aktéw prawnych, wdrozen, wsparcia dla branzy (w 2022 r.:
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badania dotyczace transformacji energetycznej w sektorze — ankieta dla uniwersytetow; ankieta dla IGWP
w sprawie wzrostu kosztéw dziatalnosci spowodowanego gléwnie cenami energii; w ramach konsultacji

spofecznych — analiza i uwagi do projektu ustawy w sprawie zamrozenia cen energii).
Wspolpraca z samorzadem terytorialnym i innymi instytucjami

Pracownil spotki brat udziat naradach koordynacyjnych (dawniej posiedzeniach Zespotu Uezgadniania
Dokumentacji Projektowej) wydziatu geodezji Starostwa Powiatowego w Krakowie. Narady odbywajg sie
juz wylgcznie metodami zdalnymi z wykorzystaniem specjainego oprogramowania.

Przedstawiciele spotki sa réwniez statymi uczestnikami posiedzeri Zespotu Opiniujacego Urzedu. Gminy
Zielonki, na ktérych to posiedzeniach omawiane i rozstrzygane s sprawy wymagajace migdzybranzowego

- spojrzenia (w trakcie 2022 r. posiedzenia odbywaly sie metodami zdalnymi}.

. W trybie biezgcym odbywata si¢ wspétpraca na wielu plaszczyznach i nastgpowata stata wymiana informaciji
oraz, dokumentéw migdzy. spétka i Urzedem Gminy Zielonki, a takze Jjej jednostkami organizacyjnymi.
Zatzad i pracownicy wzigli -udzial w ré2nych spotkaniach w urzedzic gminy i siedzibie spodki, a takze
w wizjach lokalnych. Obszarami merytorycznymi- wspdidzialania, przekazywanych danych, - aktywnosci
gldwnie zarzgdu bytly: . : S ' '

1) sprawozdania, ankiety gminy do innyeh organéw (m.in. Gkéwny Urzad Statystyczny, KPOSK);

2) raportt o stanie gminy za 2021 r.;

3) monitoring wskaznikow z nowej strategii rozwoju gminy na lata 2021-2030;

4) wymiana danych w zakresie weryfikacji deklaracji odpadowyeh, wychwytywania posesji

niepodigezenych do sieci; stosowne powiazanie baz danych spéiki i urzedu; -

5) wykazy i wyceny szkdd powodziowych; |

6) analiza planu remontéw drog. gminnych. ze sporzadzeniem wytycznych, wskazaniem kolizji,

zasadnych miejsc pod katem wymiany sieci wod-kan;

7) przygotowanie listy zadaf inwestycyjnych z obszaru wod-kan o pozionie nakiadéw-do 1 mn zt;

8) przygotowanie i aktualizacja listy obiektéw oraz zadan inwestycyjnych z obszaru wod-kan oraz OZE

(Stowarzyszenie Metropolia Krakowska, ZIT-y);

9) przygotowanie i aklualizacja listy zadan inwestycyjnych z obszaru wod-kan oraz zakupdw do
- sfinangowania z oszczgdno$ci budzetowych gminy za 2022 1.;-

10) przygotowanie listy zadah inwestycyjnych z obszaru wod-kan do drugiego naboru wnioskéw do

Rzadowego Funduszu Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych;

I1) inicjatywa uporzadkowania zasad wymiany informaciji migdzy spotkg a Urzedem Gminy Zielonki

i jednostkami gminnymi;

12) koordynacja wiedzy, potrzeb, statusu, budzetow, harmonograméw efc. w  zakresic budowy

(projektowania i wykonawstwa) oraz modemizacji urzadzefi i sieci wod-kan na linii PUK Zielonki

sp. Z 0.0. — Referat Inwestycji Sieciowych;



13) przygotowanie listy zadafi tzw. miegkkich i twardych do wniosku. o dofinansowanie ze $rodkdw

europejskich (LGD Stowarzyszenie Korona Péinocnego Krakowa).

Utrzymywany byt staly kontakt, zarébwno podczas spotkan, jak i przez $rodki tacznosei, z Wojtem Gminy
Zielonki oraz zastgpcg woéjta. Omawiane byly poszczegélne plaszezyzny dzialania spotki, w tym sprawy
inwestycyjne, eksploatacyjne i biezace, a talkze wspdlne z gming przedsigwzigeia. Dodatkowo, zarzad lub
dyrektor uczestniczyli w zazwyczaj cotygodniowych naradach kierownikéw urzedu gminy i dyrektoréw
-gminnych jednostek, zwotywanych przez wojta.
Dyrektor spotki dwukrotnie brat udzial w posiedzeniach Komisji -Infrastruktury Liniowej Rady Gminy
Zietonki-w przedmioeie: zmian w regulaminie destarczania wody 1 odprowadzania Sciekdw na terenie
. Gf-niny Zielonki {dostosowania wymuszone nowelizacjg Prawa budowlanego; uzyskana pozytywna opinia
komisji) oraz inwestycji kanafizaeyjnyeh i przylaczania. do sieci ‘nieskanalizowanych posesji. Ponadto,
dyrektor uczestniczyt w jednej-sesji rady -g-msi:myé. na ktérej uchwalona zostata nowelizacja gminnego
rregulaminu . dostarczania wody i odprowadzania Sciekéw. Nalézy zaznaczyé, ze wprowadzenie zmian do
regulaminu, kt6rych autorem byta spotka, przebieglo zgednie z oczekiwaniem i nalezy wznaé to za sukces
- magge na: uWadze:bardZO'trudny'charakter ‘merytoryczny zmian oraz samej-procedury opiniowania przez
Wody Polskie tych zmian: proponowane przez spotkg zmiany uzyskaly od regulatora ‘pozytywng epini¢
z uwagaini, natomiast wojewada w trybie nadzoru nie wnidst zastrzezeii, dzigkl ezemu przygotowana iresé
dokumentu — bedacego lokalng konstytucja w sferze wod-kan — zostala opublikowana w dzienniku
urzedowym i weszla w Zycie. |
Spotka jest zgloszona przez gmine jako podmiot, w ktérym moze by¢é wykonywana kara ograniczenia
wolnosci oraz praca spolecznie wZyteczna, w zwigzku z czym wspdlpracuje ona stale z kuratorami- Sgdu
Rejonowego dla Krakowa-Krowodrzy w Krakowie. Rowniez w2022 r. w spdlee pracowaly 3 -os’.oby skazane
. ha te forme kary (wykonywaty one gtéwnie prace porzadkowo-gospodarcze).

Zrodta przychodow:
Taryfa dla zbiorowego zaopatrzéiia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekéw -

W okresie objetym sprawozdaniem obowiazywata .decyzj'é znak: KR.RZT.70:383,2021 z dn. 22.11.2021 r.
Dyrektora Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej w Krakowie Padstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie w sprawie zatwierdzenia taryfy dla zbiorowege zaopatrzenia w wodg i zbiorowego
odprowadzania sciekéw na terenie gminy Zielonki na okres trzech lat (I rok taryfowy 04.12.2021-04.12.2022
oraz II rok taryfowy 05.12.2022-05.12.2023).

Ceny | stawki oplat zatwierdzone w powyzszym dokumencie prezentuje tabela nr 2 (ceny i stawki brutto

zawieraja 8% podatek VAT):
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Lp.

Wyszezegolnienie

01.01.2022-04.12.2022

05.12,2022-31.12.2022

Cena/stawka
netto w z1

Cena/stawka
brutto w zt

Cena/stawka
netto w z}

Cena/stawka
brutto w zi

Cena za | m’ dostarczonej wody (dla
wszystkich Odbiorcéw Ustug)

3,93

4,24

3,96

4,28

Cena za | m’ odprowadzonych Sciekdw
(dla wszystkich Odbiorcéw Ustug)

6,32

6,83

6,54

7,06

Stawka optaty abonamentowej

w zakresie zbiorowego zaopatrzenia
w wode na odbiorce na okres
rozliczeniowy dla taryfowej grupy
Odbiorcow Usthug:

3.1

Grupa W1: Odbioréy Ustug rozliczani
wedtug wodomicerza gléwnego
w okresach Jednomlesu;cznych w tym

podmioty rozliczajace sig wewnetrznie |

tacy jak administratorzy osiedli,
wspo[noty mleszkamowe

4,79

5,17

436

4,71

3.2

‘Grupa W2: Odbiorcy Ushug rozhczam
wedtug wodomierza gtéwnego co dwa
miesigce

7,58

8,19 -

7,52

- 8,12

33

Grupa W3: Odbiorcy Ustug rozliczani
na podstawie przecietnych norm
zuzycia wody co dwa miesigce

4,90

5,29

4,90

5,29

3.4

Grupa W4: gospodarstwa domowe
w lokalach w budyiikach
wielolokalowych, uzytkownicy lokali

uzytkowych,-ustugowych i handlowych
| w budynkach wielolokalowych,

rozliczani w okresach
dwumiesigeznych

4,62

499

4,36

471

3.5

Grupa W5: Odbiorcy Ustug rozliczani
na podstawie odczytéw wskazan
wodomierza gldéwnego i wodomierza
dodatkowego mierzacego ilo$é wody
bezpowrotnie zuzytej, w okresach
dwumiesigcznych :

1220 |

13,18

11,86

12,81

Stawka oplaty abonamentowaj

w zakresie zbiorowego odprowadzania
$ciekdw na odbiorce na okres
rozliczeniowy dla taryfowej grupy
Odbiorcdw Ustug:

4.1

Grupa K1: wszyscy Odbiorcy Uslug
rozliczani w okresach
Jednomiesigcznych

3,60

3,89

3,81

4.2

Grupa K2: wszyscy Odbiorey Ustug

rozliczani co dwa miesiace

6,22

6,72

6,74

3




Cennik przedsi¢gbiorstwa

Cennik ustug pozataryfowych obowigzujacy od 01.01.2022 r. prezentuje tabela nr 3. Najwazniejsze zmiany,

ktore wprowadzone zostaty do cennika (zmodyfikowanego uprzednio w 2021 r.):

1) usunigto oplaty obnizone za bezumowne korzystanie z gminnych urzadzen wodociggowych oraz
kanalizacyjnych (w zwigzku z zakoficzenicm czasowej akcji abolieyjnej w ramach regulaminu
postgpowania z nielegalnymi podiaczeniami do gminnej sieci deociqgowej i kanalizacyjnej na terenie
gminy Zielonki); o o -

2) podniesiono cene przyjecia 1 m® nieczystodci ciektych do stacji zlewnej w' Batowicach: (p‘iérwsza
podwyzka od wrzesnia 2016 r.); - - |

3) zwaloryzowano ceny/stawki pozostatych pozycji dokumentu o wskaznik 12,67%, odpowiadajacy

skumulowanej rocznej inflacji od czasu ostatniej aktualizacji cen/stawek, dz'yl-i od- 2016 . (wskaznik wg

- kalkulatora udostt;pnioﬁego przez Ministerstwo Finansow, bazﬁjé,cy ha: danychGUS),

4) zaktuahzowano informacje dotyczgce cen brutto ushug i stawek podatku VAT (usum@te zostaly

- konkretne stawki ze wzgledu na skomplikowany charakter nahoza.ma tego podatku w branzy uslug wod-

- kan i koniecznosé indywidualnego 1nterpret0wan1a zdarzema /wykonane_]

zakwalifikowania do wladciwej stawki tj. 8% albo 23%). :

uslugy' w -celu

Lp.

Cena/stawka netto W zl

Wyszczegolnleme
1 Czyszczeme (udrazmame) kanallzaql na odcinku o dlfugoscl -+ 25,00:zk/m Jednﬂk nie mnigj niz
doS0mi sredmcy do 160 mm 340 00 z{ za zleceme :
3 Inspekqa TV kanahzac_ll na odeinku o dtugosci do 50 m SR 340 00 :
4 |Inspekcja TV kazdych nastgpnych 50 m kanalizacji _ 115,00
5 |Przeglad przylgcza kanallzacyjnego Wraz z mspequ. TV » : 450,00
6 Sprawdzeme wewnqtrznej 1nstalacll kana.hzacy_]nej 250,00
7 Naw1erceme rurocw,gu z PE PCV (bez materla%ow) - 225,00
8 E‘]’;‘;l{;ﬁ::zbw) rurociagy §talowego, ” zehwnego 34000 o
9 | Nawiercenie rurociggu z azbestu (bez materiatéw) : 450,00 o
10 |Proba szczelnosci rurociagu 1 136,00
11 |Zamknigeie zasuwy na przylaczu Wodociégowym ' 115,,(50
12 |Otwarcie zasuwy na przylaczu wodociggowym 115,00
13 Zamkniegie : .'zasu\i.f?/ sie(;'iowej (zasuw  sieciowych) | . 170,00
na czas nie dtuzszy niz 8 godzin SN
14 | Otwatcie zasuwy sieciowej wraz z odpowiétrianfeni 225,00 .-
5 Otwarcie zespolu zasuw wraz z odpowietrzaniem (wigkszy we dﬁ:g kalkulacji indywidualnej

obszar)
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ﬁp. Wyszczegdlnienie Cena/stawka netto' w zt
16 |Zalozenie korka pneumatycznego 150,00
17 |Sciagniecie korka pneumatycznego 150,00
18 |Montaz hydrantu wedtug kalkulacji indywidualnej
19 |Montaz zasuwy wedtug kalkulacji indywidualnej
20 |Budowa albo przebudowa przytacza lub sieci wodociagowej wedlug kalkulacji indywidualnej
21 |Budowa albo przebudowa przytacza lub sieci kanalizacyjnej wedtug kalkulacji indywidualngj
22 Sporzq,‘dzen.le pmjektu/.plam} sytuacyjnego  przylacza wedhig kalkulacji indywidualne]
wodociggowego lub kanalizacyjnego _
23 Sporzadienie projektu sieci wodociggowej lub kanalizacyjnej wedlug kalkulacji 'in:dywidualnej
Cz¢sciowy  odbiér  techniczny przytacza lub  sieci :
24 ST . 115,00
wodociggowej _ -
25 Czc—;sc.-lowy. _odblor techniczny ~ przylacza lub  sieci 115,00
kanallzquJgej ‘ . L. . :
Ponowny odbiér techniczny przylacza wodociagowego (ap. po i
26 O a1 g RN . 225,00
rozdzieleniu instalacji lub przeniesieniu wodomierza) , ‘
27 Oplata za nieuzasadnione wezwanie pogotowia wodociagowo- wedlug kalkulacji indywidualnej
kanalizacyjnego | _ jednak nie miiiej niz 115,00 zt
28 Odbior techniczny wodomierza dodatkowego (sublicznika) ' . 90 00 B
“7 |wraz z plombowaniem ' e : SO
Wymiana wodomierza dodatkewego (sublicznika) |
29 |zamontowanego na konsoli - wraz. 'z plombowaniem ha 115,00
urzadzenie Sensus 15 (bez przer6bki instalacji) '
30 Demontaz wodomierza na okres zimowy (nie diuzej niz od 1 115.00
pazdziernika do 31 marca) na wniosek odbiorcy ustug , , .
Montaz -wedomierza fciggnictego na -okres zimowy naf e
31 | rontaz - wo a vy ma 115,00
wniosek odbiorcy ustug wraz z plombowaniem - : .
Wymiana uszkodzonego lub -rozmrozonégo (z powoduf’
32 niewlasciwego zabezpieczenia pomieszozenis albo studzienki)| - 99500
wodomicrza o Srednicy 1/2 cala albo 3/4 cala z winy odbiorey | S
ushig _ _
[ Wyiniaria uéi'i{t;d_'zbhégb_ lub rozmrozonego (z powodu} - ‘
niewltagciwego zabezpieczenia pomieszczenia albo. studzienki) o s e et e ot
3 wodomierza o $rednicy 1 cal albo wigkszego z winy odbiorey wedlug kalkulacji indywidualnej
Zalozenie badz wymiana naktadki radiowej do zdalnego .
odezytu w wyniku jej zgubienia badZ uszkodzenia w sposob
34 ) e . e o R o 225,00
uniemozliwigjacy jej dalsze wykorzystanie z winy odbiorey
ushug ‘
35 Plombowanie wodomierza po zgloszonym zdjeciu plotby 20.00
z przyczyn niezaleznych od PUK Zielonki sp. z 0.0. "
Kontrola (sprawdzenie) dziatania wodomierza
36 . . f - 90,00
W autoryzowane] stacji badan .
37 |Ekspertyza dziatania wodomierza w urzedzie miar wedhug kalkulacji indywidualne;




Lp. Wyszezegblnienie Cena/stawka netto' w zt
38 |Oplata za wezwanie pogotowia wodociggowo-kanalizacyjnego wedtug kalkulacji indywidualne] za
P pog ' aE yineg kazda rozpoczety godzing pracy
Przywrocenie dostawy wody [ub zdjgcie plomb zzawordéw

39 |odcinajgcych lub otwarcie przylacza kanalizacyjnego po 650,00
| odcigeiu/zamknigeiu z winy odbiorcy ustug
Opftata za nie dojécie do skutku badz przerwanie odbiory

40 |technicznego przylacza wodociagowego z winy inwestora iub : 115,006
| wykonawey
‘Opfata “za nie dojscie do skutku badz przerwanie odbiory -

41 |technicznego przylacza kanahzacyjnego z wmy mwestora {ub 115,00
wykonawey -

Oplata za: nie. dojécie do skutku zamknigcia zasuwy sieciowej e

42 - W , 115,00
(zasuw sieciowych) z winy inwestora lub wykonawcy
Oplata za samowolne odqucenle lub zakrgcenie zasuwy na| R

43 |przylgczu (nie dotyczy przypadkow zw1qzanych_ 340,00
zwystqplemem awam) lub sieci : T L

____Oplata za asyste techmcznq nad budowq, przebudowq, S
44 |modemizagja - I ; wpigeiem do.. sieei wodoclagowej lub| - - 115,00 - -
' -kanahzacy_]nej : .
‘Op%ata za naprawq uszkodzen sieei wodoclqgewej lub - S T L

45 kanahzacy_]ne} spowodowanych przez  inwestora lub wedlug kalkulacji indywidualngj

wykonaweg o _
Sprzedaz -wody w ilosci do 5 m’ na aele budowlane wraz!, ominn

46 85,00
z napetnieniem pojemnikéw inwestora lnb wykonawey - T

47 | Zrzut meczystosca cneklych do stacji zlewne_] 7,53 zbm®
Wy_mlana albo dos_ta_rcz_epl_e nowego - 'i’giéﬁtyﬁk'atc)ra '

48 |transponderowego w  wyniku ‘Z;n-iS.,ZAGZGn_ia..-. -albe,- utraty| ... - 35,00
dotychczasowego przez Dostawee nieczystosci cieklych .. . | . S
Wymiaﬁa albo dostarczenie nowego pilota do bramy w wynlku - SRR

49 |zniszezenia albo utraty dotychczasowego przez Dostawcf; r 70,00
nleczystoécl cieklych e e : .

| Wykrywanie awarii wodomqgowych sprz_e;te_m o . i ey

50 specjalistyeznym (geofon, lcorelator) - o Wg -ka.-_lkulaq];l_ mdymdyalpq

51 |Ustuga budowlana - o | we kdlkulac_]lmdymdualnej
Czyszezenie (udrai:mame) metypowych odcmkow kanallzac_u o L

52 |sanitarnej (np. miedzy - budynkiem  azbiornikiem | wg kalkulacji indywidualnej

bezodptywowym albo przydomowsy oczyszczalmac soiekéw) o o -
Przerébka wewnetrznej mstalaqjt wodnq (w zakresio ukladu . -

53 |pomiarowego, reduktora cisnienia, domowego zestawu wg kalkulacji indywidualnej
hydroforowego itp.) '
Wymiana wodomierza shuzgcego do opomiarowania studni| _

54 indywidualnej w celu rozliczania $ciekéw odprowadzanych do 115.00

kanalizac}i sanitarnej (ustuga z plombowaniem; bez przerdbki|

instalacji)
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Lp. Wyszczegolnienie Cena/stawka netto' w 7

Opfata podwyzszona za bezumowne korzystanic z gminnych
urzadzen wodociggowych

3 (dotyczy  przypadkéw  wykrycia i yjawnienia  prezez 2 000,00
przedsigbiorstwo  wodociggowo-kanadizacyjne  nielegalnego
podigezenia do sieci wodociggowe;j)

Opfata podwyzszona za bezumowne korzystanie z gminnych
urzgdzen kanalizacyjnych

56 (dotyczy  przypadkow  wykrycia i wjawnienia  przez 2 000,00
preedsigbiorsiwo  wodociggowo-kanalizacyjne  niclegainego
podigczenia do sieci kanalizacyi sanitarnej)

~ do cen/stawek netto doliczany jest podatek VAT zgodnie z przeplsam dotyczqcyrm podatku od towarow

i ushug
Zewnetrzne §rodki finansowe

'Aktywnosc w tej dzwdzmle tradycyjme by{a przejaww_na we wspoipracy z Referatem Inwestyc_]l Slecmwych
Urz@du Gmmy Zlelonk1 w aspekcie obs}ugl grnmnych programéw mwestycyjnych doﬁnansowanych
zProgramu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIS). Przedstawiciele PUK Zielonki sp Z 0.0.
przygotowuja informacje, dane llczbowe wyjasnienia itp., niezbedne do sprawozdawczosc1 i statystyk
w razie zapotrzebowania biora udma{ w naradach i tzw. radach budowy; w w1zjach w terenie i przeglagdach
techmcznych w odbiorach, potmerdzajqcych zreahzowame wybranych odcmkow sieci, urzqdzen i ich stan
oraz _]akosc oraz éw1adcza pomoc techmcznq i dokumentacyjnq w trakcie prac bud@wlanych (np anahza
inspekcji TV odcmkow budowanych sieci kanah?acyjnych)

Z kolei w zw1qzku z rozstrzygnu;mem przetargu i rozpoczqmem budowy przez Gmmg Zlelonkx dwoch
budynkow garazowych wraz z 1nstalaqamz ukladem drogowym i zagospodarowamem terenu w We;grzcach
na dz. nr 461/54, dedykowanych dla Shle techmcznych spoﬂq oraz gmmnej eklpy komuna[ne_;, ktora to
inwestycja otrzymafka bezzwrotne dofinansowame z 1 edyc_fl Rzadowego Funduszu Polski Lad Plogram
'Inwcstycp Stratengnych do kwoly 4674000 z} brutto (wmosek 0 doﬁncmsowame zostat opracowany
i zlozony przez zarzad w 2021 r.), spotka Jako przyszly uzytkowmk sta}a SIf; uczestmklem cotygodmowych
rad budowy (od czerwea 2022 v, gd21e rozstrzygane sg spldwy zwigzane z wykonawstwem rozw1qzywane
sa nhiejasnodci w dokumentacy prcgektowej, podejmowane sg decyZJe zamienne. Nlestety w efekcie
gwaltownego wzrostu cen materiatéw i ushug budowlanych, przetarg zostat rozstrzygniety z duzo WYZSZ4 niz
zaktadano, kwotg wynagrodzenia wykonawey: 7177 682,44 zt brutto (na etaple plojektowama
przewidywano udzial wilasny inwestora, t_] beneﬁqenta doﬁnansowama na kwotg 246 000 7t bruito,
a szacunkowg wartos¢ przedsicwzigcia na 4 920 000 zt bmﬂo)

Ponadto, przed Il edycja naboru do tzw. Polskleg-o Ladu. zarzad przygotowat zaktualizowany projekt

(symulacjg) wniosku ujmujacego wigkszo$é planowanych kluczowych (i kosztownych) przedsiewzieé
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inwestycyjnych z obszaru zaopatrzenia w wodg i gospodarki $cickowej w gminie (w te] wersji bez
pozadanych zakupdw sprzgtowych). Symulacja ujmowalta tym razem 13 zadan na kwote ok. 26 min zl
brutto. Ze wzgigdu na decyzje gminy co do priorytetow, zadania wod-kan ostatecznic niestety nie zostaty

wlaczone do [1 naboru.

Finansowanie obce

- W 2022 r. nie. zaciggnigto Zadnego kredytu ani poiyczki na sfinansowanie potrzeb biezacych

i inwestycyjnych. Nie byly takze splacane raty =z uwag1 na brak trwajgcych uméw kredytowych
{pozyczkowych) z lat ubieglych.

‘Srodki trwate i 'Wyposaienie techniczne

W trakcie roku, kiérego dotyczy sprawozdanie, sptacano raty z umowy Ieasmgowej na samoehod me;za;rowy
(warto$¢ umowy 87 210 z} netto). W roku sprawozdawczym podpisana zosta}a umowa. Ieasmgowa na

sa.mochod uzytkowy (plckup) dla plGIlll mzymersklego Sp()ﬂ(l (wartosc umowy 136 700 zt netto) z dostawq

_ pOJdZdU. na poczqtku styuma 2023 I. Lafczme 7 I;ytulu rat Ieasmgowych wydano 35 026 gl zl netto (w 2021
34 519 68 7t netto) Wp{ata wstqpna za plckupa pow1qkszyia koszt_y btezqce o 61 515 zt netto (ujc;ta jako

pozosta{e koszty) ) _
W 2022 r. PUK Zlelonkl sp. 7 0.0, do obshxgl posmdaneJ mfrastruktury wodomqgowo—kanallzacy_]nej
uzytkowa& 9 samochodow (5 cu;zarowych 4 osobowe/dostawcze), w ty‘m Iz urzqdzemem clsmemowym do

czyszczenla l(anallzac_]l dw1e koparkl c1qgmk oraz becqu asemzacyjnq na przyczeple Po_]azdy te zosta%y

Awyprodukowane w nast@pujqcych latach: 1 samochod W 2020 r., 1 W 2017 r,2w 2016 r, 1 w 2014 L, 1

w2013 1, 1 w 2012 r, 1 w 2011 N c1qgmk i beczka w 2007 I, natomlast kopark1 w 2007 r. (mme_lsza
gqswmcowa) i w 2006 r. (wu;ksza koparko }adowarka) Samochod me;zarowy z urzqdzenmm msmemowym
jest teraz najstarszym uzytkowanym przez przedsmbmrstwo samochodem wyprodukowanym w 2008 r.
Wszystkle po_]azdy, lele blezqcemu utrzymywamu w nalezytej sprawnoscl techmczne_} iw czystosc'.l

oznakowamu logo spéikx ujednohconej kolorystyce oprocz byc:la niezawodnym i mezbé;dnym narZdeiem

pracy, stanowtq rownxez w1zyt6wkq flrmy w tereme pozytywme wpfywa]qc na jej postrzeganle Sq tez

skutecznym darmowym noémktem reklamy ~ w roku sprawozdawczym na pojazdach umleszczone by%y
plakaty promujqce wdrozony system pow1adam1ama odblorcow us’rug (apllkaqa thko) ‘Samochody sg
wyposazonewzabudowy czc—;scn 1adunkowej (na narzcdma materlaly) haki holowmcze kamery cofania, CB
radla przez co praca Jebl wykonywana sprawniej i ekonomlczmej (mqgnle;me przyczep 7e sprze;tem
agn egatow uporzqdkowame wyposaZema i bezpieczny _;ego przewdz).

W ciggu mmlonego roku doposazano pracowmkpw w niezbedne urzadzenia i narzedzia, poprawiajgc
komfort, wydajnosé, poziom bezpieczeﬁstlwa, atakée poszerzajac mozliwosei w zakresie wykonywanej
pracy. Zakupiono przede Wszystkim:

[} 3 akumulatory do elekironarzedzi — | 460,98 zi netto;
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2) pilg szablastg przydatng do skracania rur PE — 2 339,26 z# netto;

3) klucz udarowy — 1 337,39 zt netto;

4) wentylator do przewictrzania kanatéw — | 347,97 7t netto;

5) 10 korkéw mechanicznych z tyczka do zatykania kanalizacji — 1 833 zt netto;

6) lekkie rozpory (szalunki) do prowadzenia prac w wykopach glebokich (do ich przewozu sitami
wlasnymi przerobiono jedna dedykowang przyczepe) — 19 825,09 zt netto;

7) drukarke etykiet do oznaczania i porzgdkowania kabli — 4 552 zt netto;

8) ktddki i zamki systemowe na obiekty — 2 593,50 zt netto.

Wyposazenie biura zostato wzbogacone m.in. o (dodatkowo o drobne peryferia, akcesoria, kable, pamigci
IMasowe erc.):
1) 2 zestawy komputerowe — 8 541,46 zi petto;
2) lap_top. i akcesoria — 3 978,04 zt netio; o
-3) 3 monitory (standard na sta:gowiélcach 'inz_yniersjdch. w spdice 0.2 monitory na biurke) — 1 704,88 21
netto;, .

4) urzadzenie wielofunkcyjne atramentowe — 1 178,05 zt neto. ;

W zwigzku z powigkszaniem zatrudnienia oraz poprawianiem komfortu pracy i obstugi klienta, W siedzibie
spélki:- | | |

1) dokonano przerdbek stolarskich mebli i dokupiono meble — ponad 3 572,76 71 netto;

2} zamontowano drzwi szklane (2 300 zt netto) i klimatyzacje w najnowszym skrzydle budynku.
Wyposazenie techniczne obiektu wymaga okresowych nakladow remontowo-modernizaeyjnych, i tak,
w2022 r.: _

1) napraﬁiono wentylacjg mechaniczng w cz¢sci piwniczngj — 1 065,04 2 netto; -

2) ze wzgledu na nieoplacalng w naprawie (wycena na ca 8 tys. zl) awari¢ kotla centralnego

ogrzewania i centralnej wody uzytkowej, zakupiono za 12 186,99 zt netto i zainstalowano (dodatkowo

konieczne byly przerébki . instalacji c.0.) nowy kowiot o podobnej moey, ale lepszej sprawnosei

i z nowoczesniejszym sterowaniem oraz wi-fi (mozliwoéé kontroli online stanu urzadzenia, nastawiania

harmonograméw ogrzewania, zmiany temperatury z dowolnego miejsca fp.);

3) zainstalowano szafg z ukladem kompensacji mocy biernej;

4) rozbudowano centrale monitoringu CCTV.

Powyzsze dziatania z poz. 2 1 3 shuzyé maja takze poprawie efektywnosci energetycznej budynku siedziby

spotki (oszezgdnosé na kosztach gazu oraz energii elekiryeznes).

Kosztowny, acz niezbedny byt serwis tloty. Najwiekszymi wydatkami byly:

I) wymiana gléwnej wigzki elektrycznej w koparko-tadowarce — 16 732 zi netto;



2) wymiana wszystkich opon w ciggniku — 14 669,76 zi netto.

Na koniec 2022 r. zarzad polecit przeprowadzenie inwentaryzacji skladnikéw majatkowych spotki. Spis
z natury objat jedynie $rodki pieni¢zne i inne walory w kasie; za§ weryfikacja stanu i sald — §rodki pienigzne
na rachunkach bankowych, naleznodei i zobowigzania, pozostate aktywa i pasywa. Inwentaryzacja zostata

rozliczona bez stwierdzenia rdznic.

Dziatainos¢ podstawowa
Posiadane urzadzenia wodociggowe i kanalizacyjne

Infrastruktura wodbciqgowa i kanalizacyjna wykorzystywana do p.roWﬁad’z"eni_é ‘dziatalnoéci gospodarczej
stanowila w mniejszej czesci wlasnodé spotki — wartod¢ tego majatku wyniosta na konicc 2022 r. 14 881
41996 7} (juz'pe precksisgowaniu  zamknietych irwestycji), ‘do tego malezy doliczyé Srodki trwate
w budowie (inwestycje rozpoczgte) o wartosci skumulowanych nakladéw na koniec roku 145 707,25 2k, co
razem daje 15 027 127,21 7. Rok wezednicj bylo to'w sumic T4 262 35871 zki 414 601,78 24, razem 14 676
960.49 zl. Obserwujemy zatem znowu przyrost wartoéci wzgdzen wod-kan rok do roku — o 350 166,72 zi
{(wozesniej o bez mata 170 tys. zt). Najwickszg inwestycja, jaka pozostaje w toku jest modermzac:ja ujecia
Bibice. o
Na srodki trwale w zwigzku z operacyjng finalizacja przedsigwziéola przeksiggowano ‘budowe ujgcia
Przybystawice (na dzialce gmrinnej przy zbiorniku wyréwnawczym): 372 829,32 zt skumulowanych
nakladow; natomiast faczna wartos¢ srodka trwatego to 447 445,98 zt (réznica sg wezedniejsze naklady). To
bardzo wazne zadanie inwestycyjne miato 4 -celu stworzenie dia gminy nastepnege Zrédta -WOdy"gk;'binow'ej,
ktdte pomoze w zaspokojeniu zapotrzebowania, majac na wzgledzie postepujacy rozwdj urbanistyczay.
W 2022 r. sporzadzono eperat wodnioprawny i zlozono wniosek o pozwolenie wodrioprawne. Po uzyskaniu
“tegoz  pozwolenia i otrzymaniu stosownych dopuszezen formaliych, obiekt’ zostanie uruchomiony
i wigezony do eksploatacji. : | ) '
Widaé zatem' ponowng zwyzke wartodei tych zasadniczych $rodkéw’ trwa’fych meirb@dnych do pmwadzema
* g{ownego rodzaju dziatalnosci, omqgm@tq staraniem spitki R
Natomiast w znaczaco wigkszej czesci eksploatowany ‘majatek sicciowy byl ‘wlasnodcia Gminy Zielonki,
ktdra przekazala go spolce w formie dzierzawy oraz ﬂ=ieodp’r~atnego'uz‘yﬁkoWaﬁia'— w 2022 1, bylo to lacznie
84 620 842,91 zk; w 2021 r. bylto to 83 508 075,77 zt (majatek gminny powickszony o warto$é pojazdéw
w leasingu traktowany jest jako majatek -nieamortyzowany, ujety w ewidencji- pozabilansowej spéifki).
Majatek gminny (na majatek ten skiadaja si¢ odcinki sieci i urzadzenia wybudowane przéz gming oraz te
przejete od inwestorow prywatnych) stanowi okolo 85% ogdtu wartosci zarzgdzanego przez spotke majagtku
wod-kan. Catkowita warto$¢ posiadanego przez przedsiebiorstwo majgtku sieciowego przekroczyla juz 100
min zt (100%) — jest to doktadnie 100 116 535 =k,
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W 2022 r. gmina przekazata spdlce nowy majatek sieciowy (formalne przekazanie przedmiotowego majatku
gminnego odbyto si¢ na podstawie aneksu nr 16 do umowy nr DIS.7033-86/09 z dnia 06.11.2009 ¢,
podpisanego 24.01.2022 r.) o tacznej wartosci 1 112 767,14 zt. Powyzej, w tej czgsci sprawozdania wartodci

majatku sa podane w ujgeiu brutto, czyli bez umorzenia (wartosé poczatkowa).
Produkeja i sprzedaz wody, w tym handel hurtowy

Woda dostarczana odbiorcom spotki (zaréwno odbiorcom ustug, jak i odbiorcom hurtowym) pochodzita
z produkeji wlasnej i z zakupu zewngtrznego. Produkcja wody odbywata si¢ na siedmiu wlasnych ujeciach
wody podziemnej; Batowice (ujecic po gruntownej modernizacji wijczono wsystem dystrybucii
21072020 1), Bibice (dwie studnie S-1.i $-2), Owczaty (dwie studnie S-1 i 8-3), dwdéch w Bosutowie
(studnie B-1 oraz B-2), Grebynice, Zielonki (studnia S-3).
Zewngtrznymi hurtowymi dostawcami, od ktérych kupowano wode .byly WMK SA -oraz Wedociagi
Michatowice sp. z 0.0, _
Zewngtrzny zakup wody byt i jest konieczny, jako ze dia niewielkich enklaw Bibic, Owezar, - Woli
Zachariaszowskiej, Pgkowic; catego os. Lokietka i czedci Zielonek, nie ma mozliwodei technicznych
dostarczenia wody pochodzacej z wiasnych ujeé. Najnowszym, urachomionym na state 08.01.2020 r.,
punktem dostaw wody miejskiej jest studnia wodomierzowa na skrzyzowaniu  ul. Witkowickiej
z al. 29 Listopada. Woda z tego punkiu moze byé podawana na spory obszar Bibic i Wegrze zlokalizowany
po obu stronach trasy warszawskiej, zmniejszajac tym samym wysilenie wlasnych ujgé. Dzigki dodatkowym
itosciom wody krakowskiej poprawila sig sytuacja w aspekcie utrzymania niezawodnosci i cigglosei
produkeji wody, w szezegblnosei w cieplym okresic roku. W 2022 r. kontynuowane byly prace koncepcyjne-
projektowe dla przyszlych inwestycji o wymiarze strategicznym dla zapewnienia odpowiedniej produkcji
wody i optymalizacji zarzgdzania dostawami, gléwnie: E
1) - budewy nowego. systemu odzelaziania dla peinej wydajnosci ujecia $-3 w Zielonkach;
2) magistrali wodociagowych do strategicznego zarzadzania duzymi ilogciami wody i kierunkami
przesytu:
a) .z ujgeia 8-3 Zielonki do zbiornika wyréwnawezego Marszowiec (woda z tegoz ujecia),
b) od granicy Krakowa w ciggu al. 29 Listopada az do urzgdzett na ujgciu Bibice (woda od WMK
- SA),
¢) bezposrednio od nowych zbiornikéw wyréwnawczych WMK. SA (tzw. Gorka Narodowa
Wschod) do ul. B4 w Wegrzeach.

Wobec zwyzkujacej tendencji nowych podlaezen do gminnej sieci wodnej (co potwierdzajg statystyki
podane w sprawozdaniu), a takze zaplanowania w nowej strategii gminy na okres 2021-2030, utworzenia
Pasazu Biznesu wzdluz potnocnej obwodnicy Krakowa (tereny pod ustugows i produkeyjng dziatalnosé
gospodarczg), niezbedne stalo sie perspektywiczne dostosowanie struktury produkeji do ww. istotnych,

obiektywnych czynnikéw — tj. w drodze podjecia dziatan dokumentacyjnych i budowlanych, ktére przyniosa

.
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efekt w postaci nowych punktow zasilania hurtowego duzymi ilodciami wody od WMK. SA oraz poprawy
zdolnoscei zarzadzania dostawami (taezenie systemow wodociggowych, strefowanie, podnoszenie cignienia).
Tak wigc stopniowe zwigkszanie zakupu zewngtrznego ma dla bezpieczenstwa gminy znaczenie
priorytetowe, mimo Ze¢ woda whasna z gminnych uje¢ jest weigz tahsza niz woda od krakowskicgo
kontrahenta. Szacowany na bazie kosztow dziatalnosci wodociagowej roku 2022, przecigtny koszt
wydobycia, uzdatnienia, dezynfekeji, magazynowania, dystrybucii, to 3,39 zt netto za 1 m” (w 2021 r. byto to
2,84 zt, w2020 r. 2,59 zt, w 2019 1. 2,46 zt, w2018 r. 2,11 zt, w 2017 r. 2,39 zt, w 2016 1. 2,16 zt, w 2015 +.
2,25 zt, w2014 r. 1,82 2t), za$ cena hurtowa 1 m® wody krakowskiej w [ pdtroczu 2022 r. wynosita 3,64 zt
netto, natomiast w IT 3,75 2k netto. Oznacza to, Ze po pierwsze, bardzo wzrosly keszty produkeji wody
wlasnej, po drugie, ceny wody wlasnej i wody od WMEK SA zblizajg si¢ do siebie. W 2021 r. miata miejsee
pierwsza podwyzka po 6 latach, a zwigzana z nowa perspektywa taryfowa [ ‘duzymi wzrostami kosztow
prowadzenia dziatalnosci w branzy. Wodociagi miejskie wyliczyly ceng hurtows takze na nastepne lata —
woda.w okresie 2022-2024 miala kosztowaé odpowiednio 3,75 1-3,82 zt "netto- 7a-1 m’. Niestety, cennik
WMK SA dla” PUK Zielonki sp. z q.0. zostal poddany wczesniejszej rekalkulacji, uzasadiianej
~obiektywnymi czynnikami ekonomieznymi ‘oraz przyspicszajaeym wzrostem: kosztéw dziatalnosei. Ceha
wody w latach 20232026 ma wynosié 4,42-4,94 7 netto za 1 m?. |
Woda kupowana od Wodociggdéw Michatowice sp. z '0.0. byla'w 2022 r. tafisza niz woda wiasna — 2,74 zt
netto za 1. m* (podwyzka ceny od czerwea 2021 r. to réwniez pierwsza podwyzka po'6 latach).
Nalezy jednak .pamigtad, 2¢ to poréwnanie jest orientacyjne (wlasnych kosztéw produkeji do cen od
kontrahentéw zewnetrznych), -bo zalezy od horyzontu -czasowego przyjetej wielkodei kosztéw " oraz
wybranych skladowych kosztéw (rodzajow), ale i nadanej wagi dla poszczegdlnych systemdw zasilania
wwode. Poza tym, sg to wyliczenia nieuwzgledniajgce. wydatkéw inwestycyjnych, a ktore dla utczymania
zdolnodci eksploatacyjnych wiasnych urzadzef sa nieodzowne, o
Tak czy inaczej nadmieni¢ nalezy, Ze polaczenie infrastruktury’ wodociggowej nalezacej: do PUK Zielonki
sp.z 0.0., Wodeciggow Michatowice sp.-Z 0.0.  WMK :8A, powinno "zostaé ufrzymane na stale,
-a wprzypadku - wspGipracy z Krakowem - fozwijane: - ze wzgledu na potrzebe dywersyfikacji ryzyka
i zapewnienia alternatywnego zasilania w wode w sytuacjach kryzysowych, mogacych wystapié po stronie
spoiki, jak i obu jej kontrabentéw (awaria, wyschniecie studni, skazenie), Co wazne, uttzymanie polaczenia
siecl winno trwaé bez wzgledu na wielkosé .-ak{uﬁlﬂej sprzedazy obecnie i w pﬁzy'szfoé.ci; i glownym jego
powodem powinno by¢ myslenie strategiczne, a nie okazja do zwigkszania przychodéw z handlu hurtowego.
PUK Zielonki sp. z 0.0. hurtowo dostarczat wedg i odbierat $cieki:dla/z gminy Michatowice (i posrednio
z gminy Kocmyrzow-Luborzyca) i dla/z miasta Krakowa oraz dostarczat wode dla gminy ITwanowice. Dane
liczbowe (fizyczne, finansowe) z zakresu hurtu sg w dalszej czesei sprawozdania. W tabelach nr 4-8 podane
zostaly ceny hurtowe i ieh pordwnanie. W zwigzku z powszechng aktualizacjy cen w 2021 r. (PUK Zielonki
sp. Z 0.0. rowniez ustalit nowe ceny), podpisywane byly stosowne aneksy do umow migdzy
przedsigbiorstwami, poprzedzone ich skalkulowaniem. W 2022 r. nie byta zmian w tym zakresie. Natomiast
Zmiany cennikow pojawig si¢ w 2023 r. w efekcie rekalkulacji spowodowanych skracaniem taryf (gtownie

czynniki makroekonomiczne, wysokie ceny energii, nowe wysokie ceny od WMK SA).
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W 2022 r. PUK Zielonki sp. z 0.0. kontynuowat ciggle dostawy hurtowe wody (i odbidr scickdw) w dwach
rejonach miasta — przy ul. Dozynkowej i przy ul. Jurajskigj, Cesarskiej oraz Pekowickiej,

W okresie sprawozdawczym podawano wspomagajgco (okres letni, awarie) wodg dla czesci miejscowosci
Narama w gminie Iwanowice (rejon ulic Ustki oraz Debowej).

Bardzo dobrym potwierdzenier partnerstwa branzowego i przyjaznych relacji byly stabilne od lat ceny za
hurtowe dostawy wody i odbidr iciekéw, jednakze istotne zmiany warunkoéw gospodarczych wymuszaja
podwyzki, co ma charakter bezdyskusyjny (gtéwnie chodzi o wzrost kosztéw energii elektrycznej, kosztow
pracy i pochodnych, cen materiatow budowlanych, kosztéw ustug wodnych i oplat za zagospodarowanie
odpadéw pochodzacych z oczyszezalni Scickow).

Spogladajge z drugiej strony, zakup wody z sieci michatowickiej, dzieki wieloletnim inwestycjom gmmnym
w obszarze wodoeiggowym, zmniejsza sie z roku tia rok. ‘

Gmina Zielonki starala si¢ dotad opieraé produkcie o wlasne ujecia, a jedynie tam, gdzie po_]aw1ajq si¢
przeszkody zwigzane z infrastruktura i problemy techniczne, system miat byc uzupeimany wodq od
podmiotéw sasiednich. 7 uwagi na sytuacje geograficzng i infrastrukturalna, wspélpraca z obydwgma
kontrahentami zostanie utrzymana, a w zwiazku z niesfabngcg dynamikg nowych podiaczen (skuték
wysokiej atrakcyjnosci gminy Zielonki dla nowych mieszkaficéw i deweloperéw) i perspektywa dalszego
rozZwoju, jest to powd;‘zna przestanka do jej dlugofalowego rozwijania, majac na mysli krakaskiego
potent_ata. | -
Kolejng niezwykle wazna przestanka, kiGra przemawia za zabezpieczeniem intereséw gminy w aspekcie
dostaw wody do jej silnie 1'ozwijajqcego sig gospodarczo i spolecznie terytorium, jest oddzialywanie zmian
pogodowo-klimatycznych obserwowanych i w Polsce, i w $wiecie, na systemy wodociggowe. Chodzi o takie
niekorzystne dla branzy zjawisko jak susza — meteorologiczna, rolnicza i hydrogeologiczna. Teh skutki
stanowig cigg bardzo duzych utrudnieni i wyzwas dla branzy wodociggowej. Obnizenie zwicrciadel wody
podziemnej przektada sig na konieczae przeciwdziatania — poszukiwanie nowych ujgé, zakup zewngirzny.
Nasilone podlewanic upraw i ogrédkéw powoduje docigzenie urzadzen technicznych i negatywae skutki dla
ludnosci (wysilenie studni, braki wody w. sieci do celow higietticznych i Spozyw¢2ych' ‘poniadnormatywne
rozbiory, zuzycme podzespolow zuzycie energii, wzrost kosztéw dma%alnoscn) Zanik naturalnego odnawiania
sig pok}adow wod podziemnych - pochodna upalow niewielkich i rzadszych opadéw sniegu . (birak
topnienia); obnizenia stupa skumulowanych opadéw i coraz czestszych deszczéw nawalnych (odplywajg do
ciekow wodnych i systemow kanalizacji opadowe]), przynoszgeych zamiast nawilzenia gruntu - szkody
w infrastrukturze.

Dnia 03.10.2022 r. podpisana zostala umowa o hurtowe dostawy wody z Gminy Skala dla czedei
miejscowosci Grebynice, Brzozowka i Owezary. Rozpoczecie i rozliczenie pierwszych dostaw zaplanowane
zostalo na przetom roku 2022 i 2023 (bedzie to edzwierciedlone w stosownych tabelach w sprawozdaniu za
2023 r.). Przedsigwzigcie polegato glownie na: zebraniu i uporzadkowaniu wiedzy o zakresie terytotialnym,
liczbie zasilanych posesji (41), wykryciu ewentualnych nielegalnych podpig¢, doprowadzeniu do pelnego ich

opomiarowania, weryfikacji uzbrojenia w ww. rejonach oraz na sformalizowaniu tej wspdlpracy
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nadgranicznej. Nie miafo jak na razie na celu rozbudowy ani zmian wiasnosci sieci gminnych (dostawy sg
prowadzone w oparciu o istniejace rurociggi).

Tabela nr 4
Rolk Zmiana
Cena hurtowa netto - )
PUK Zielonki zt zb
dia {roznica % (réznica. "
Wodociagdw 2022 2021 2020 migdzy 2022/ migdzy, _
Michalowice | 202 | 2000 | 2021 | GOPI020
a2021) a2020).
 Em’ wody o264 264 2310 - | - 033 14,29
1 m? ciekow 3,97, 4,82':3,93; 4,78 3,45;4,30| 0,04;0,04| 1,02;0,84| 043,048} 1391; 11,16
Ulodolos
Clabelanrs |
1 . , . Rok _ij.éna'_
- Cena hurtowa nefto S — - B
.- Wodogiagow oA S
" Michatowice : : (r6znica % (roZnica y
dia 2022 2021 2020 migdzy 2022/ miedzy (202“”2020)
PUK Ziclonki 2022 2021y | 2021 ¢
o S ad021) | a 2020)
1 m® wody 2,740 2,74 2,31 - - 0,43] 18,62
-+ od 01.06
Tabelant 6
" Rok Zmiana (-f!
| Cena hurtowa netto. - - : S 4
- ‘_-PUK,il;elonk‘i_ S . | Gomica | % | @emica | .
da 2022 2021 | 2020 migdzy | (2022 | miedzy | ,
< PEND:Iwanowige .| ... - - T R T . C2021) 2921 | 2021/2020)
o T ca202) | L] a2020
o 1 m’ wody 2,73] S 2,75 3,46 ‘ - - -0,71 ~20,52

L

'~ od 30.04




Tabetanr 7

Rok Zmiana
Cena hurtowa netto 71 7t
PUK gliem“ki {(roznica % (réznica o
a 2022 2021 2020 migdzy (2022/ miedzy .
WMK 2022 2021) 2021 | (2021/2020)
22021} a 2020)
1 m® wody 3,05' 2,95! 2,42 0,10 3,39 0,53 21,90
1 m’ éciekow 541 5,30' 5,13 0,11 2,08 0,17 3,31
'~ o0d 01.06
Tabela nr 8
: Rok Zmiana
Cena hurtowa netto 7k 71
W;IPEJK L ; _ [r6éznica | - % {roznica. %
la 2022 2021 2020 migd: (2022/ miedzy
PUK Zielonki o | | w2 | o | aer | (20212020
R R R Y1) | a200)
I m* wody 3,75 3,64' 3,00. 0,11 3,02 0,64 21,33
I m? Scickow 296'| 2,9 2,53 . 0,04 137 039 15,41

'—od 01,06

Zbiorowe zaopatrzenie w wode

- Odbiorcy uslug wodociggowych

Na keniec roku -objetego sprawozdaniem spétka zaopatrywata w wode 9 467 odbiorcéw 'us'lu'g. Liczba

zawartych umow w 2021 r. byla rowna 9 016, a zatem nastqpil wzrost 0 451 (w 2021 r. 0 427), czyli 0 5%

(w 2021 r. 0 4,97%). Trend _przyrostu obstugiwanych odbiorcéw (liczony w setkach) utrzymuje &g i byl on

wynikiem poteznej skali nowych podigczen (dynamiczny rozwdj urbanistyczny gminy Zxclonkl wysokie

dodatnie saldo migracji, podigczenia do nowych odeinkéw sieci wodociggowej). Duze zv_v;@kszen.lf_: liczby

nowych odbiorcéw rok do roku, identyfikowane jest rowniez w finalizacji inwestycji deweloperskich

(osiedla).

Nowe przylyczenia — faktyczne oraz perspektywa

Przedsigbiorstwo w roku 2022

i preytgezy wodociggowych oraz kanalizacyjnych — tabela nr 9:

_
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Rok Zmiana
Rodzaj dokumentu
2021 2022 szt. %
informacja techniczna 166 84 -82 -49,40
warunki techniczne 339 283 -56 -16,52
Razem 505 367 -138 -27,33
dodatkowo — warunki montazu
wodomierza dodatkowego (tzw. 152 172 20 13,16
sublicznika ogrodowego) -
dodathawo — warunki 7 9 2 28,57
przenjesienia wodomicrza _
dodatkovyo - waiunkl roz_dzlelema 3 6 9 225,00
instalacji wodnej

Poza tym, sporzadzono 176 pism w przedmiocie: uzupetnienia wniosku, braku badz ogélnej mozliwosdci

‘przyfaczenia, korekty warunkéw, 'prz'qucz'eﬁi:—i do kanalizacji deszezowe] itp, (w 2(}21 ) e ( !

W I kwartale” 2022 . pOJawﬁy si¢: symptomy ochkodzema boomu budowlanego W gmmle w efekeie

© ‘znanego pow‘;zechme stany. gospodarkl I(raJowej, g%owme rosna,cych stop procentowych i inflacji — na

dziennik podawezy spotki wplywato znacznie mniej wnioskéw o warunki techniczne.

_ Tabela nr 10 systematyzuje kwestig poziomu zainteresowania inwestoréw podlaczeniami w poszezegdinych

miejscowosciach; dzigki temu zestawieniu widaé jak rézniz sie miejscowosci gminy pod wzgledem

potencjalu inwestycyjnego i mozliwej szybkodci urbanizacji:

Planowana liczba

{ Liczba wydanych | Liczba wydanych
Lp Micjscowasé infopnacji ) wargnkéw " Razem. lokali na pg(j:stgw-ie
technicznych technicznych SN wydanych warunkow
w2022 1. w2022 technicznych
12 'Blblce 13 54 67 22
{73 [Bolen 0 r R
F Bosutow 7 3| 20 22
| 5" Brzozéwka 3 8 o 10
6 | Dzickanowice 2 i 13 8
7 [Garlica Duchowna 1 4 s 4
8 |Garlica Murowana 0 7 18
9 | Garliczka 1 5 6 4
10 |Grebynice 6 0] 16 3
11 |Januszowice 1 5
12 | Korzkiew 0 4 4 4
13 | Owczary 6 13 19 22
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14 | Pekowice 1 9 10 11
15 | Przybystawice 6 9 15 10
16 | Trojanowice 0 7 7 7
17 [ Wegrzce 2 30 32 67
18 ngariaszowska 6 6 22 3
19 | Zielonki 29 66 95 126
Razem 84 280 364 602

Przedsigbiorstwo w roku objetym sprawozdaniem uzgodn‘ﬁo 214 (w 2021 r. uzgodnien byto 197) projekiow
sieci i przylaczy wodociggowych oraz kanalizacyjnych (w tym projektéw sieci, projektéw przylaczy,
projektow sieci z przylgczami).

Ponadto, przedsigbiorstwo zaopiniowato 45 koncepeji’ rozbudowy odcinkéw sieci wodociagowej oraz
kanalizacyjnej (w 2021 r. 45; czynnosei te stanoww( clement procedury przejeé sieci budowanych przez

inwestoréw prywatnych).

Przeds1¢blorstwo w roku sprawozdawazym dokonato 36 (2021 L. 49) odbiorow techmcznych odcmkow sieei
wodoclqgowe_] i kanalizacyjnej, w tym 3 po przebudoww, a poza tym 13 odbioréw po przeniesieniy
wodomiérza (2021 r.: 18), 4 odbiory po rozdzieleniu instalacji oraz nastqpujch hczbe; odbioréw przquczy —

tabela nr 11:

. Rok Zmisna

Rodzaj odbioru : —— : : -

' T 2021 2022 szt %
przytaeze wodociggowe 449 395 -54 12,03
przykgcze kanalizacyjne 541 476 -65 -12,01

Razem 990 871 -119 -12,02
dodatkowo — odbiory montazu o
wodomierza dodatkowego (tzw. 137 123 -14 -10,22
sublicznika ogrodowego)

Eksploaticja wrzgdzen wodociggowych
Infrastruktura wodociggowa

W 2022 r. spotka eksploatowata system wodociagowy, ktéry jest tworzony przez 4 wodociagi grupowe
(obstugujace wicksze rejony gminy) i2 wodociggi lokalne.
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Strukture systemu wodociggowego i podstawowych stref zasilania wodg zamieszczono w tabeli nr (2

(wykazy urzadzen wodociggowych /obiektow kubaturowych/, 7blorn1kéw wyrownawczych, gruntéw
i budynkéw wedlug miejscowosci, zostaly zaprezentowane w ostatnich tabelach w sprawozdaniu):
wodocigg wodociag wodociag wodociag wodociag wodociag lokalny
Zrupowy Zrupowy grupowy grupowy lokalny Grobynice”
- Wschod” .Centrum™ Poludnie” LPoinoe” A.ysa Gora™ » Gy
Batowice Bibice Pekowice Brzozowka Bibice-Lysa Grebynice
Bosutow Bolefi Trojanowice Garlica Gora Korzkiew
Dziekanowice | Bosutdw-Osiedle Zielonki- Duchowna
Wegrzee-Sudét - ‘Wegrzce - -Centrum Garlica-
Wola Zielonki- Murowana
Zachariaszowska Krzyzowki Garliczka
Zielonki- Zielonki- Januszowice
Marszowiee | os,Lolietka | Korzkiew | .
' ' ' Oweczary
SRR + Preybystawice | (
woda whasna
woda wlasna (zasilanie z ujecia woda whasna
Bibice oraz z uj@é woda wiasna (zasilanie
(zasﬂame 5 PN I L - woda whasna
. -Bosutow B-1-: - (zasilanie - o Zwjeeia-
Z ljeoia 1B-2; doraznie Z ujecia Owczary) G (zasﬂame 2 ujgcia
- Batowtce ‘ igcia, ry 7 wioda od WMK | Grebynice) oraz
'z ujecia Batowice) | Zielonki S- 3) oraz woda od .
i doraznie . PR woda od Gminy
g tiecia oraz woda od- | oraz woda'od ‘| - Wodociggow - Skala
BosutgfwB H WMK WMK Michatowice P
i Wodociagéw i Gminy Skata
Michatowice

Na koniec ub. r. w posiadaniu spétki bylo 216,471 km sieci wgdooingwej. Z koficem 2021 r. dtugosé sieci
wynosita 212,6 km. Tak wige pr'zj-i*ost fizyczny to ok. 3,871 km i 1,82%,- w;;zgéqiqi:l,ﬁ-km, ezyli,0,76%.
Przyrost catkowitej dlugosci sieci jest efelctem inwestycji gminnych (howy wé'docil-qj,g wul. Padgdrze w Woii
Zachanaszowsklej, gmma nie' realizuje Juz procedur przejeé odcmkow budowanych pr7ez inwestorow
 prywatnych), a takze przeds:&;wzn;c spéﬂu (rozbudow w}asnych _}ak spu—,‘cw rurocmgow w ul. B{awatkowej
/przed modermzach ulicy/ w Bibicach DN110 ok. 60.m i Wykupow sieci 3, 551 km) ' . _
Przyrost dlugosci sieci wodociggowej~ i kanalizacyjnej w ostatnich tatach o nie tylko statystykl, ale
wymierny efekt dzi§ i potencjalny —~ w przysziosci: udalo sie uzbro‘lc_‘_dgge ohszary gminy w- podstawowg
infrastrukture techniczng, kluczows waspektach tj. codzienna wygoda ikomfort zamieszkiwania,
bezpieczenstwo zdrowotne isanitarne, ochrona srodowiska, co z kolei przyczynito sig .do rozwgju
spotecznego i gospodarczego gminy. Wieloletnie kosztowne inwestycje w dziedzinie wodociagdw
i kanalizacji skutek  réwniez uzbrojenia  terendw

sanitarnej przyniosty = zamierzony, w. . postaci

mieszkaniowych, wzrostu wartosci nieruchomosdei, paptywu nowych mieszkafcow irozwoju matej

przedsigbiorczosei.

h
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Inwestycje wodociggowe spélki (nowe urzgdzenia)

Rok 2022 niewatpliwie jest rokiem sukcesow i znaczacego postepu w realizacji (wykonawezo i projektowo)
waznych oraz strategicznych przedsigwzie¢ dla rozwoju infrastrukiury oraz poprawy bezpieczefistwa
produkeji i dostaw wody, a takze odbioru $ciekdw:
1) w grudniu, we wspdlpracy z gming, spélka z udziatem specjalistycznego podwykonawcy
wybudowata tzw. odcinek A docelowej kluczowej magistrali wodociggowej taczgeej nowo wybudowany
w ramach POK odcinek magistrali DN400 przy ul. Warszawskiej w Wegrzcach z ujeciem wody
w Bibicach. Realizacja byta interesujgea pod katem inzynierskim, jako ze przewiert rurg DN500 nie jest
czgstym widokiem. Laczny koszt inweétycji to ponad 341 tys. zt netto, przy czym udzial gminy wynosi
ok. 125 tys. zt netto. Dlugosé wybudowanego odcinka i zastosowane $rednice: DN315 189 m, DN160
59,5 m. Projekt wykonata zewnetrzna pracownia dziatajaca na zlecenie GDDKIA, pomystodawcy
i koordynatorem, byt-PUK Zielonki sp. z.0.0. (W sprawg zaangazewane bylo konsorcjum GLM Krakow
oraz, prywatni whadciciele terenu, na ktérym prowadzono prace). Podkreslié tu trzeba, iz przedsigwzigcie
Jest strategiczne dla rozwoju speteczno-gospodarczego gminy i-zapewnienia bezpieczefistwa. produkeji
i dostaw wody pitnej na kolejne dziesieciolecia (stanowi etap I /powigzany z budowa pbéinocne;
- obwodnicy Krakowa/ zaplanowanej budowy magistrali wodociggowej- biegnacej od al. 29 Listopada do
ujgcia w Bibicach, ktéra docelowo bedzie zaopatrywaé gming woda z urzadzen Wodociagdw Miasta
Krakowa SA);
2) dzigki dobrej wspélpracy z Zarzadem Drég Wojewddzkich w Krakowie oraz generalnym
wykonawcg zachodniej obwodnicy Zielonek, takze w grudniu rozpoczeta sig budowa magistrali
wodociagowej dla Gminy Zielonki, zgodnie z kencepcja PUK Zielonki sp. Z d.o.,. ktory rowniez
koordynowat i uzgadniat kwestie inzynierskie. Ten zasadniczy- dla zwigkszenia podazy wody dia gminy
~odeinek w ciggu ZOZ, taczyl bedzie urzadzenia micjskie z istnigjacy siecig gminng (komera pomiarowa
-ulokewana jest ma granicy gminy i miasta w rejonie ul. Lawendowe;j) i bedzie nim docelowo plynaé

woda z dodatkowego limitu dostaw od WMK SA. Roboty finansuje gmina w kwocie 129 tys. -zt netto.

W 2022 r. zakoficzono zaplanewane prace budowlano-montazowe.na ujeciuw. w Przybystawicach: spiecie
ujgcia z chlorowniy i zbiornikiem, montaz alarmu, zasuw odeinajacych, bypass'u, zaworu zwrotnego, pompy
dozujacej podchloryn; przygotowanie stanowiska do poboru wody w chlorowni wraz z wyposazZenicm,
o$wietleniem; zagospodarowanie terenu przyleglego:

Spotka przejeta do eksploatacji hydrofornig lokalng zabudowana przez dewelopera w Wegrzcach.
‘Realizowane zadania liniowe oraz te na obiektach wodociggowych majg wicloraki charakter: zastepowanie
starych, awaryjnych odcinkéw nowymi (odtwarzanie majgtku, redukcja wyciekéw), uzbrajanie terendw
budowlanych oraz porzadkowanie infrastruktury (w tym przed robotami drogowymi), lepsze zarzadzanie
dostawami i ci$nieniern wody, unowoczesnianie obiekidw i technologii, zabezpieczanie i podnoszenie ich

estetykL
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Duzym utrudnieniem w planowym prowadzeniu inwestycji sieciowych sa obserwowane coraz dhuzsze
okresy pozyskiwania pozwolefl na budowe oraz sporzgdzania poszezegdlnych dokumentacji projektowych
przygotowywanych przez przedsigbiorstwo, z uwagi na ich skomplikowanie terenowe (trasy w trudnym
terenie, przejécia przez dziatki prywatne, nieuregulowany stan prawny dziatek, kolizje z inng infrastrukturg),
mnozgce sic problemy z pozyskiwaniem zgdd wiascicieli gruntéw (niechgé do lokewania sieei, konflikty
lokalne, niedostepnosé i brak kontaktu, zmienianie wezesniejszych ustaled, przecigganie decyzji itd.),

diugotrwate i liczne procedury administracyjne.
Remonty i modernizacje urzgdzen wodociagowych
Urzadzenia i obickty wodociagowe -

W k@ﬁp:éracji z Gving Zielonki, spétka z udziatem specjalistycznego-podwykehawey, catkowicie wymienita
zestaw -hydroforowy 2z niezb¢dnyin osprzetem:-i instalagjami- oraz zmodernizowata komorg -podziemng na (
kiuczowym  dla- zasitania: poludniowe; : cz‘@:éoi- ghyiny w 100%  oparciu o wode krakowska, obiekcie
- polozonym na os. okietka. Dotychczasowy zestaw osiagnat krés sprawnodci techniozngj (2 stare ‘pompy
zostaly zatylizowane z uwagi na nicoptacalnodé naprawy /ok. 5,7 tys. zt netto’ przy-eenie nowej 7 tys. 7Y/, 2
-§7t. po zregenerowaniu stang sie rezerwg na inne obiekty). Umowa z gming opiewata -na;]aonad 125 tys. zt
netto, przy czym spdtka wydala dodatkowo ok. 11,2 tys. zt netto na podwykonawstwo i osprzgt (w tym:
dodatkowy falownik, osuszacz, pompado -rz-q.pia, wymiana kabla od skrzynki ZE do hydroforni), zajeta si¢
caly sferg przygot‘ow-awcﬁq (rozeznanie-rynku;-opinia, wybor optymalnej oferty i wniosek do urzedu gminy)
i logistyczno-techniczng, a takze zrealizowala szereg prac: towarzyszacych i remontowych. Co istotne,
‘wymiana urzagdzen i wszystkie prace zostaly wykon:ane-'zfale.dwiﬂe‘ w¢iggu 2 dni “grudnia, * przy claglym
utrzymaniu. - dostaw -wody - dla -':mibszkaﬁcéw; - ktorzy ‘nie odczuli Zadnych ‘utrudnied -zwigzanych
z przedsiewzigeiem. Skomplikowana inwestycja znacznie unowoczeénita urzadzenia techniczne spdtki oraz ( |
urbanizujgcego sie rejonu ul. Na Popieléwke w Zielonkach. Jako ze zestaw zawiera nowoczesne pompy

o duzej efektywnogei. zasilane .poprzez. uklad: falownikéw, bedzie to mialo pozytywny wplyw réwniez na

‘zuzycie energii elektrycznej. - .

Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych -w Zielonkach sp. z 0.0, jak co rok, rozbudowywalo system
monitoringu stanu i zarzgdzania praca urzadzen wodociagowych i kanalizacyjnych (tzw.. SCADA), zar6wno
jezeli chodzi o wiaczanie do niego kolejnych obiektéw, jak i o modyfikacje w- zakresie funkcjonalnosci
i opcji operatorskich, czy tez wymiany i usprawnienia modutéw elektronicznych (prace odbywaly sig¢ na
wielu obiektach, z kolei do systemu zostala' wlaczona przepompownia -$ciekow przy ul. Fortecznej
w Wegrzeach). Natomiast zasadniczym, najdhuzszym i najwickszym przedsigwzigeiem w2022 .,
zaplanowanym i wykonanym dla podniesienia poziomu bezpieczenstwa gminnegj infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej oraz dla wykonania kolejnego kroku w unowoczesnianiu technicznym urzgdzen, a takze

metod zarzadzania, bylo przygotowanie i wdrozenie bezpiecznej zamknigtej sieci internetowej (APN), do
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ktorej przeniesiono dyspozytornig i wszystkie urzadzenia terenowe. System monitoringu wykorzystywany
jest w codzienngj pracy ,24/7”. To kluczowe narzedzie pozwalajace nie tylko czuwal nad stanem
i dzialaniem urzadzen w trybie 24-godzinnym (szybsza reakcja na awarie, zagrozenia itp.), ale tez zdalnie
sterowaC parametrami optymalizujac proces zarzgdzania dostawami wody i odbiorem scickéw. Na dzié
w systemie pracuja wszystkie obiekty wodociggowe i wiekszo$é obiektow kanalizacyjnych. Co wiccej,
w systemie wodociagu grupowego ,,Centrum” (uktad Bibice-Wegrzce) w zwigzku z diametrainym rozwojem
i skomplikowaniem dziatania tego wodociggu w ostatnim czasie (wspélpraca wielu obicktéw tj. ujecia,
zbiorniki, hydrofornie, stacje odzelaziania) rozwijany jest system monitoringu cyfrowego oparty
0 podzespoly i oprogramowanie SIEMENS i magistrale ASI.
Przedsigbiorstwo w catym roku objetym raportem, przy okazji zaréwno wiasnych inwestycji sieciowych, jak
tez podcezas prac remontowych i przy usuwaniu awarii, a takze we wspolpracy z inwestorami prywatnymi
rozbudowujgcymi sie¢ wodociagowa, wymieniato oraz wstawiato nowe zasuwy (wezly zasuw). Rozwdj tej
punktowej infrastruktury. oraz nalezyte jej utrzymanie jest niezbgdne ~dla usprawniania strefowania
i zarzadzania dostawami wody oraz minimalizowania okreséw wytaczen wody podezas prac na sieci czy
awarii,
Stopniowo modernizowane s3 kolejne obickty wedociggowe. Dzigki temu poprawia. si¢. nie tylko ich
estetyka, ale przede wszystkim w nalezyty sposdb postepuje odnawianie majgtku i podnoszenie jakodei jego
zabezpieczenia, parametréw techniczmych, czy niezawodnosei, a takse polepsza sig komfort pracy, czy tez
sprawnos¢ obstugi. W 2022 r. przedsigbiorstwo zaangazowalo sie m.in. w; -

I} doprowadzenie do finatu modernizacji systemu sterowania i komunikacji miedzy obiektami na

ujeciu w Bibicach i wszystkich urzadzeniach wspotdziatajacych w wodociagu grupowym ,,Centrum’”:

2) remont wnetrza budynku ujecia w Bibicach (okna, tynki, malowanie, posadzki, sanitariat, instalacje);

ponadto zrebione: zostafo: wymiana sond, wymiana ukfadu pomiarowego, wymiana softstartow,

ezyszezenie zbiornika kontaktowego 7 osadéw i kompleksowe mycie z odkazaniem podehlorynem sodu;

zostal rdwniez ziozony wniosek o przediuzenie waznosci pozwolenia wodnoprawnego;

3) remont ujgecia Grebynice, gdzie wykonano: czyszczenie zbiotnika naplywowego, usuniecie mutu,

polozenie na dnie geowldkniny, zasyp czystym zwirem, keramzytem, wymiana lampy UV,

4) modernizacje systemdéw alatmowych  (ujgcie . S-3 Owezary, - zbioriiki Owczary, zbiormiki

Michatowice);

5) przebudowe wewngirznej i zewngtrzne] instalacji kanalizacyjnej oraz wymiane ogrodzenia na terenie

zbiornikéw Owczary (95 m wraz z czastkowymi naprawami ogrodzenia);

6) pomiary mocy czynnej i biernej na obickiach, stuzgce przygotowaniu planu dostosowafd w celu

obniZenia kosztéw energii elektrycznej (ujecie Bibice, ujgcie Grebynice);

7) wymiang szafy sterujacej na zbiorniku Marszowice.

Wiele zadan podejmowano sitami wiasnymi i przy wspShudziale dhugoletniego kontrahenta, ktory za
dostawy elementow i ustugi inwestycyjno-modernizacyjne oraz okresowe wykonywanie badan stanu

instalacji elektrycznych otrzymat 164 213,11 zt netto (lgcznie za obstuge obiektéw wodnych i sciekowych;

K
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w2021 r. 154 032,94 zt netto). W tej kwocie uwzgledniono tez wynagrodzenie za sprawowanie asysty
techniczne] oraz rozwdj systemu monitoringn sieci (prace programistyczne, wdroZeniowe, dostawa
niezbgdnych czgdel oraz biezaey nadzér techniczny), jako ze w trakcie roku 2021 zostata z nim podpisana
umowa na tenze zakres w zwigzku z wypowiedzeniem spoélce umowy przez producenta systemu.

W 2022 r. udalo si¢ m.in. wykonaé: pomiary mocy elekirycznych pobieranych na wytypowanych obicktach
(analiza mocy przytgczeniowyeh i umownych dla kontroli kosztow energii); osobng zakladke energetyka”
W' systemie -monitoringu urzadzeri; plan doposazenia wybranych obicktow w- analizatory elektryczne
(podglad zuzycia energii, mocy czynngj i biernej, wykrywanie pracy pomp na biegu jatowym - pomiar cos
¢); zwickszenie w ZE mocy dostarczanej do ujecia-S-3 Zielonki i B-1 Bosutdw.

W 2022 1. nie zakupiono zadngj nowej pompy. Serwisowi natomiast poddano 7 pomp do wody {j. agregatow
‘glebinowych i pomp -hydroforowych (2021 'r: -11) oraz 12 pomp -deiekowych pracujacych na
‘przepompowniach lub tloczniach (2021 r.: 13).- ,

Jkigozne wydatki spétki na naprawy -wszystkich: pemp -wodnych - i ~kanalizacyjnych™ oraz na -dostawy
-pozostalego - sprzetu uzupetniajacego (tj,. oporzadzenia pomp + wirnik, sterowniki, weze, ptywaki, zawory,
pompy wody brudnej) zamknely sie w kwocie 91 215 2t netto (2021 r.: 89 416,59 71 netto). Sa to naklady

“konicczne dla utrzymania w-100% sprawnosoei wszystkich obiektow. Przez to, Ze na obicktach znajduje sie

- stata rezerwa pomp na wypadek awarii, zwigksza si¢ szansg na szybka reakeje i utrzymanie niezawodnosei
w zbiorowym zaopatrzeniu, ale z drugiej strony, wigeej urzadzer oznacza wigcej wydatkdw (tym bardziej, ze
nawet nieuzywane pompy rezerwowe wymagaja okresowej konserwacji). Wigksza -produkeja -wody
1-§ciekéw wplywa na szybsze zuzywanie sie pomp. Z kolet na rotacje pomp $ciekowych oddziatuje niestety
niska kultura uzytkowania -kanalizacji przez mieszkaficow. Przedsigbiorstwo. aktywnie przeciwdziata
kumulacji tego rodzaju wydatkéw, a to przez: uzbrajanie obiekidw w system monitoringy i sterowania,
systematycine kon-trole_;s-rawnés’_ci clektrycznej .(sﬂzybszer wychwytywanje symptoméw nlesprawnosci
pozwala :unikaé -powazniejszych awarii urzadzen), mountaz i remonty -automatycznych krat skratkowych,
objazdy obiektéw, czyszezenie kolektoréw i pempowni. Skala wydatkéw jest: podobna do tej we
wezesnigjszym roku, pomimo Fosngiej produkcli-i wickszej- liozbie obshugiwanych urzadzed wodnyeh oraz
kanalizacyjoych. Osiggnieto-to dzigki wiaseiwej eksploatacii, zracjonalizowaniu' procedur oraz: nasyceniu
_sprzetem jesli chodzi o Hiezbg pomp. Przy czym trzeba podkresli¢, ze wydatki serwisowe zﬁl’eiq od stopnia
skomplikowania czynnosei, zakresu uszkodzefy, rodzaju, wielkosci i parametréw samej pompy itp, a fie od
samej liczby napraw (w sztukach), zatem tiie do kotica -warto$é pieniezna tych ushug jest porownywalna

(podobnie zreszty jest z zakupami nowych urzadzen). - - -
Sie¢ wodociggowa
PUK Zielonki sp. z 0.0. w 2022 r. wcigz aktywnic naprawiat i modernizowal odcinki gminnej sieci

wodaciggowej, realizujgc zadania zawarte w planie rzeczowo-finansowym oraz w wieloletnim planie

rozwoju, a takze te, ktdre wyniknety z potrzeb biezacych (awarie, niezbedny element szerszych prac na
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obiektach, wyprzedzajace naprawy uzbrojenia podziemnego przed robotami drogowymi). Niektorymi
z przedsigwzied byly:
1) ul. A9 w Wegrzcach — wymiana DN{10 110 m, 5 przepigé, 2 zasuwy;
2) ul. C18 w Wegrzcach — wymiana siggacza DN160 40 m wraz z wezlem 6 zasuw;
3) ul. B4 w Wegrzecach — wymiana odcinka DN90 55 m, zasuwa, hydrant;
4} ul. Krakowska w Przybystawicach — DN90 160 m, zasuwa;
5) rejon rynku w Bibicach DN110 ok. 146 m;
6) rejon ul. Galicyjskiej w Zielonkach (od dawnej chlorowni do os. Rzymskiego, tj. ok. 165 m DN110
2 3 przepieciami, 4 zasuwy, hydrant);
7} rozliczenie finansowe prac budowlanych na sieci z 2021 r. w zakresie wymiany wodociggu w ul.
(23 w Wegrzeach (odcinek z rur PE DN90 o dhugosci ok. 160 m z przepigciem 10 przylaczy o laczne;
diugosci ok. 60 m i wstawieniem zasuw oraz hydrantu; byla to kontynuacja inwestycji gminnej —
realizacji wodociggu w ul. C22) — ustuga zlecona podwykonawcy za 77 350 z# netto. .+ -
Laczna dlugosé samych tylko wypunktowanych powyzej odnowionych odeinkéw to 676 m (2021 r.:
1581 m).

Przedsicbiorstwo w trybie cigglym, przy okazji zarowno whasnych inwestycji sieciowych, jak tez podezas
prac remontowych i przy usuwaniv awarii, a takze we wspblpracy z inwestorami prywatnymi
rozbudowujacymi sie¢ wodociagowa, wymienialo eraz wstawiato nowe zasuwy (wezly zasuw). Rozwoj tej
punktowej infrastruktury oraz nalezyte jej utrzymanic jest niezbedne dla usprawniania strefowania
i zarzgdzania dostawari wody oraz minimalizowania obszaréw i okresow wylgczed wody podezas. prac na
sieci, czy awarii. Poza wczesniej wymienionymi, ta odnowiona armatura pojawila si¢ np. w Owezarach (9
zasuw i 2 hydranty) i Bibicach. Wymieniony zostat jeden reduktor sieciowy (koszt reduktora 3 930 zt netto).
Jak co roku znaczne érodki finansowe musialy by¢ przeznaczone na materialy i usfugi budowlane:

1) rury, armatura (zasuwy, hydranty, laceniki, elementy naprawcze itd.} czyli podstawowe materialy do

prac na sieciach, kosztowaly fgcznie 352 094,58 2t tetto.(w 2021 1. 2937859,12 ztnetto); © . . -

2) czgdei elektroniczoe i elektryczne, czujniki, sondy — kosztowaly ponad 33 949,37 zk netto (w 2021 1.

121°291,62 74 netio); T : . '

3) przewierty sterowane -- 58 300 zi netto (w 2021 r. 70 070 zt netto).

Jakos¢ wody

Zgodnie z przepisami prawa i z ustalonym harmonogramem (zeaprobowanym przez. Powiatowa Stacje
Sanitarno-Epidemiologiczng w Krakowie /dalej — sanepid/), w ciggu catego roku wykonywane byly badania
wody wlasnej ujmowanej i podawanej do sieci wodociagowej (nie dotyczy to wody kupowanej hurtowo, za
ktérg odpowiadajg jej sprzedawcy). Badania te wykonywalo wspélpracujace ze spdtkg od wielu lat
laboratorium, posiadajace certyfikat akredytacji. Lgczny koszt badan wody w 2022 r. wynidst 36 811 7t netto

(w 2021 r. zaptacono 35376 zt netto). Oprécz badai wewnetrznych wykonywanych staraniem spétki

_
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(monitoring konirolny i przegladowy), nadzér nad jakoscia wody stale realizowal Panstwowy Powiatowy
Inspektor Sanitarny w Krakowie, ktéry przeprowadzal wiasne badania wody. Poza jednorazowym
przypadkiem wystapienia podwyzszonej metnosci na ujgciu Grebynice i twardosei na ujgeiuv B-2 Bosutdw,
wyniki- powyzszych badaf potwierdzaly, ze woda wiasna produkowana przez spolke spetniata wymagania
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie jako$ci wedy przeznaczonej do
spozycia przez ludzi (Dz. U. poz. 2294) pod wzgledem organoleptycznym, fizykochemicznym oraz
mikrobiologicznym i nadawata sie do spozycia. Wyniki badan byly zamieszczane na stronie internetowgj
spdtki. Organ sporzadza takie roczne oceny obszarowe i okresowe, w ktorych podsumowuje dziatania
w zakresie nadzoru nad jakoscig wody i badaf w wodociggach Gminy Zielonki. Zdaniem inspekcji woda
podawana przez PUK Ziclonki sp. z 0.0. jest przydatna do spozycia przez ludzi i nie generuje zagrozen
“zdrowotnych dla konsumentéw. ' ' '

Przedsigbiorstwo kontynuowato cykliczne phukania kilkunastu tzw. koficbwek sieci wodociaggowej na terenie
calej gminy. Plukanie odbywa sig najozefcie] 2 razy w miiesigou zgodnie z harmenegratem, po to, by
zapobiegawczo usuwaé stojaca wode. (nieswieza), czy tez ewentualng tzw. .rwrd-za,w%«.wod@' (‘pozosté%oéé po
wymknigciach) z miejsc o braku albo o matych rozbiorach. o
W cyklu wskazanym w rozporzadzeniu spotka zlecita badania substancji promieniotworczych na wszystkich

gjeciach. Wyniki byly prawidtowe. - -
Nadzor nad vrzadzeniami wodo.ciqg_owymi- i'kanalizacyjnymi

Dla nalezytego zabezpieczenia posiadanej sieci wodociggowe] i kanalizacyjnej (w szczegdlnodci wlazéw
studni, zasuw,-hydrantow). podczas prac-drogowyeh prowadzonych przez wykonawcoéw prywatnych eraz
gming, delegowani s3 pracownicy “w -celu’ zapewnienid asysty technicznej -lub tez ' dokonywane jest
oznakowanie- tych urzgdzef. przed rozpoczeciem prac i. prowadzone sg kentrole po ich zakoficzeniu.
Podabnie: jesli chodzi o wsﬁelki_e roboty prowadzone w zblizeniu z infrastrukturg wod-kan, przedsigbiorstwo
asystowato w takich-przypadkach. W fﬁiié"'uszkﬁdzeﬁ sieci PUK Zielovki sp. z 0.0. na Zlecenie itiwestorow
odptatnie usuwa awarie lub nadzoruje prawidlowe wykonanie napraw przez sprawcg. -
Sytuacja na obiektach kubaturowych jest ciagle pod kontrola inzynieréw i brygady m.in. dzieki: codziennym
objazdom terenu, systemom elekironicznym ¢CCTV, monitoring sieci), alarmom i powiadomieniom SMS,
ochronie zewnetrznej. W 2022 r. nie odnotowano zadnego incydentu zwigzanego 7z naruszeniem
bezpicczehstwa gminnych obiektdéw wod-kan.
We wspdtpracy z firma geodezyjng sukcesywnie inwentaryzowane sa odeinki sieci na catym obszarze gminy
(aktualizacja zasobu panstwowego, aktualizacja wewnetrznych zasobdw mapowych spotki — mapy dwg,
GI8). W 2022 r. wykonano prace dotyczace namierzenia m.in. wodociagdw w-rejonie ulic:

1) Blawatkowej i Brzozowej w Bibicach;

2) Lipowej, Matejki oraz Fiotkowej w Boleniu;

3) Sosnowej w Owczarach.
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Badanie szczelnosci sieci wodociggowej i likwidacja wyciekow

Na co dzien analizg pracy sieci i wykrywaniem nieszczelnosci zajmowali sie pracownicy spotki
samodzielnie, za pomoca systemu monitoringu, wodomierzy sieciowych (zalozonych na gléwnych
urzadzeniach wodociggowych), obserwacji terenu, a takze weryfikujac zgloszenia mieszkaficow. System
monitoringu pozwala na zawezenie pola poszukiwan do mniejszych ohszaréw, nastepuje sekwencyjne
wykluczanie i sprawdzanie stref. Biezace czuwanie nad funkcjonowaniem sieci oraz szybkie reagowanie na
wycieki pozwala na ograniczenie strat wody i kosztéw przedsiebiorstwa. Wszystko to w polaczeniu
z dodwiadczeniem i znajomoscia terenu pozwolifo na zlikwidowanie tegorocznych awarii, jednak
w pewnych przypadkach precyzyjne wskazanie dokladnego miejsca awarii Jjest mozliwe tylko z uzyciem
profesjonalnej aparatury. Dzigki temu, e takowa zostala przez spdlke zakupiona w 2020 r., w roku
sprawozdawczym wykrywanie trudnych wyciekéw realizowane bylo wylacznie samodzielnie, bez

angazowania firm specjalistycznych.
Awarie

W trakcie 2022 r. odnotowano 24 powazniejsze awarie sieciowe ,,na wodzie” (w 2021 r. bylo ich 59), w tym
4 spowodowane byly przez wykonawcéw w czasie robot budowlanych (najczgsciej uszkodzenie lyzka
koparki, podczas przewiertu albo prac ziemnych; w 2021 r. 12). Zauwazy¢é mozna spadek awaryjnosei
rurociggéw (tagodna zima, zakoticzenie prac ziemnych na budowie potnocnej obwodnicy Krakowa). Ale
generalnie nalezy podkreslié, ze ,awaria awarii nierdwna”. Chodzi o réznorodnoéé uszkodzef i miejsc
wystgpienia. Kluezowe czynniki to: cisnienie panujace w rurze, jej Srednica, materiat, lokalizacja, typ gruntu,
szybkod¢ wykryeia i usunigeia efc. Nawet niewiclkic uszkodzenie, na niewielkim rurociagu, lecz
dlupotrwale, moze przyniesé. wicksze straty wody niz potezna awaria niezwloczaie naprawiona. Nie mmnigj
jednak spadel - awaryjnosci wodociggéw byt takze pochodna systematycznych prac eksploatacyjnych
i jednocze$nie modernizacjic oraz inwestyeji prowadzonych od lat; skutkujacych ~ ulepszafiiem stanu
technicznego infrastruktury. Z drugiej patrzae strony, awarie sg tez wynikiem nieprzerwanie starzejacej sie
infrastruktury, - w szezegélnodei dotyczy, to obszardw gminy, ktore uzbrojone.sq starymi . zeliwnymi
i stalowymi rurami oraz rurami z pierwszych etapéw produkeji tworzyw sztucznych, czy tez miejse, gdzie
wykonawey nie grzeszyli dobra jakosdcia wykonamia. Co ‘wazne, sieé wodociggowa jest wrazliwsza na
uszkodzenia -niz kanalizacja z powodu panujacego stale w rurach wysokiego cisnienia, - dlatego jej
utrzymanie jest kosztowniejsze patrzac na koszty materialow, czesei, remontéw itd. (100% diugosei sieci
wodociggowej jest pod cigglym dzi:a%aniem ci$nienia, matomiast przy sieci kanalizacyjnej tylko odecinki
tloczne i to okresowo, przy cyklu pracy pomp).
Na liczbg awarii w roku 2022 i spowodowane nimi ubytki wody z sieci, najwigkszy wplyw mialy:

1) bledy wykonaweze po stronie firm budowlanych, w tym wykonawcy poétocnej obwednicy

. Krakowa;

2) srednica rurociagow, na ktorych wystapito uszkodzenie (wieksze wycieki);
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3) lokalizacje trudne do naprawy i szybkiej reakcji (przejscia pod drogami, uszkodzone albo zakryte
zasuwy itd. powodujgce opdznienia w wykryciu i naprawie; penetracja do kanalizacji; wyciek
w terenach zielonych, podmoktych);

4) pora wystgpienia awarii (pora nocna — utrudnione wykrycie; czas upatow albo godziny szezytowych

* rozbiorow — wigksze wycieki).

Najistotnicjszymi przypadkami awarii w 2022 r. byly:
- 1) potgzna awaria przy ul. Blawatkowej w Bibicach (PCV, wada wykonawcza w postaci zasypu
z brytami betonu, uptyw do pobliskiego zakezaczonego cieku wodnego) - udalo si¢ ja usunaé w ciggu
ok. 12 godzin od wykrycia;
2) duza awaria pray ul. Galicyjskiej w Ziclonkach (rurociag w zaglebieniu ponad 4 m, przebiegajacy

w starym wysypisku) - akcja naprawcza trwala niemal dobe.

Usuwanie awarii tradycyjnie odbywato sig w cyklu calodobowym, 7 dni w tygodniu, Przedsigbiorstwo
usuwalo zardwno awaric sieciowe, jak tcz awarie przylaezy, czy instalacji znajdujacych si¢ w jego granicy
eksploatacji. Pozostale zgloszenia przekazywane do pogotowia wodociagowego byly realizowane za

odplatnosciy.
Kradzieze wody .

lé_rac.oWnicy ‘przedéie;biorshva przeprowadzili 56 kontroli domostw' i miejsc, gdzie istniato podejrzenic
nieuprawnionego poboru wody poprzez nielegalne podigczenie, gdzie otrzymano zgleszenia o problemach
Z ci$nieniem  (wysokim . albo _.niskifn), w mozliwyeh  wyciekach, - z prawidlowoseig = przebiegu  lub
funkcjonowaniem ‘instalacii wewnetrznych itd. (w2021 r. 39). Jest to tez element prawidtowej gospodarki
wodomierzami, bowiem przy okazji wymian, usuwania:awarii { innyeh wizyt na posesjach, wodomierze byty
sprawdzanic pod katém nievprawnionych ingerencii- oszukujacyeh prace: tychze urzadzen, czy przerdbek
instalacji (w razie potrzeby wodomierze sa wysylane do sprawdzenia albo ekspertyzy),:a takze odbywano
wizyty: w-okolicach placéw budowy deméw i osiedli; gdzie rrﬁog}o dochodzi¢ do: nielegalnego pobierania
wody z hydrantéw na cele budowlane: - -

Zaangazowanie spotki w tej. dziedzinie w. roku sprawozdawczym skupite si¢ ponownie na okresowych
i interwencyjnych objazdach, kontrolach hydrantéw wzdtuz eatego pasa budowy obwodnicy miasta.
Siedmiokrotnic natozono oplate podwyzszong w wysokodei 2 tys. -zt netto za bezumowny pobdr wody.
W wybranych przypadkach naliczano tez oplaty wsteczne za zuzyta wodg.

Konczono nicktdre sprawy wszczete w ramach przygotowanej przez zarzad pod pod koniec roku 2020 akeje
majgcag na celu ostateczne rozwiazanie problemu nielegalnych podigczen do giminnej sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej (kradziez wody, bezumowny zrzut $ciekdw). Tryb i zasady postgpowania z poszczegdlnymi
przypadkami weszly w zycie 01.02.2021 r. Sprawcy, ktorzy sami zgtosiliby swoje nielegalne podigczenie do

dnia 31.07.2021 r.,, mogli liczy¢ na legalizacje podlaczenia i tagodne potraktowanie (abolicja). Natomiast
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wszelkie nieprawidiowosci wykryte po tym terminie, spotka¢ sie mialy z pelnymi restrykcjami w postaci.
nicodwotalnego odcigcia od sieci, wysokich oplat i obligatoryjnego zawiadomienia prokuratury (sprawcom
grozg sankcje prawne w formie wysokich kar finansowych za wykroczenie lub przestgpstwo). Réwnoczesnie
z regulaminem zarzad zaktualizowat cennik ustug pozataryfowych, ktory uwzglednia oplaty objete akeja.
Podsumowujgc efekty przedsiewzigeia w 2022 r. stwierdza sie, ze:

1} w T przypadku nielegalne podtaczenie do wodociagu gminnego zostato zlikwidowane;

2) w 3 przypadkach (2 zwigzanych z korzystaniem z wody, 1 z korzystaniem z kanalizacji)

zalegalizowano podlaczenie (niezbedne przerdbki na koszt sprawcy zgodnie z wytycznymi

przedsigbiorstwa, montaz wodomierza, podpisanie umowy zaopatrzeniowej).

Akceja, poza wymiernymi pozytywnymi skutkami w postaci;
1) technicznej likwidacji albo zalegalizowania podgczeri (zaprzestanie niepokrytezo -w dochodach
spotki korzystania z mediow i urzadzei wod-kan);
. 2) odzyskania czedei utraconych dochodéw z tytuty jw.; .
3) usunigcia punktéw powodujgeych badz mogacych powodowad straty wody w postaci rozszezelnien,
- uszkodzen itp.; ‘
obudzila $wiadomoséé i sumiepie lokalnej ludnosei, jako e miata wymiar réwniez - profilaktyczno-

edukacyjny.
Gospodarka wodomierzowa

W 2022 r. zakupionych zostato 2 330 szt. wodomierzy (w 2021 r. 1.950 szt.), zatozono Ygcznie 2 274 sut.
(w 2021 1. 2.093 szt.), w tym: nowe 0 nowych odbioteéw to 395 szt., wymiana legalizacyjna to T 520 szt., do
tego 309 wymian sublicznikéw ogrodowych na odplatne zlecenie odbiorcéw (w 2021 . unowych odbioredw
461 szt., wyiniana legalizacyjna 1 287 szt., 279 odplatiych wymian sublicznikdw), wymiana po foztiirozeniu
badz uszkodzeiiiu to 27 szt. (2021 r.: 66 szt.), 2 23 szt. wymieniono odplatnie na prywatnych studniach. -
- Liczba wszystkich zatozonych wodomierzy eznaczonyeh w systemach jako ,w uzytkowaniu” przekracza
J11,5 tys. bzt ' ' ' e
Tu wskaza¢. nalezy na 18% poprawe efektywnosci w zakresie legalizacji wypracowang w- 2022 r. sitami
wiasnymi (jeden, a okresowo dwa zespoly przydzielane do tych prac). Nicosiggnigeie zakladanego celu
legalizacji na poziomie 2 tys. szt. rocznie mozna wyjasnié nastepujaoymi rownorzednymi okoleznodciami:
1) zatrudnienie nowego pracownika odpowiedzialnego za gospodarke wodomierzows (konieczne
wdrozenie do pracy);
2) niewystarczajice zasoby kadrowe w ekipie fizyczne] (koniecznosé realizacji innych zadafi w terenie
- np. usuwanie awari, powaznicjsze prace modernizacyjne, inwestycyjne; zwolnienia chorobowe),
3) podjgeie systemowej akcji tzw. trudnych wymian legalizacyjnych (dlugotrwate, skomplikowane

prace towarzyszgce typu brak dosigpu do uldadu pomiarowego, przerdbki lub odiwarzanie okolic uktadu,
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wslawianie czy wymiana zasuwy) — sg to wazne dziatania, bo dotycza najczeéciej starszych posesji, lecz

ze wzgledu na konieczny naklad sit i srodk6éw spowalniaja ogdlue tempo i statystyki akeji wymian.

Systematyczne wymiany wodomierzy sg niezbedne, aby dotrzymaé okresu ich legalizacji (5 lat poczawszy
od 1 stycznia roku nastgpujacego po roku wymiany). Przektada si¢ to tez na zmniejszanie strat wody
(zuzycie mechaniczne), zapewnianie dochodow adekwatnych do ponoszonych kosztow zaopatrzenia
w wode, a takze uniemozliwia podwazante odezytéw przez odbiorcéw, czy tez zapewnia argumenty do
ewentualnych postepowaf windykacyjnych lub sadowych. Wizyty legalizacyjne pozwalajg tez. poprawié
splyw naleznosci poprzez uzyskiwanie fizycznych odezytéw wskazan wodomierzy na posesjach, gdzie sa
trudnosci z dostgpem dla inkasenta albo gdzie wodomierz ma niewidoczng tarcze itp.

Dodaé tu trzeba, ze niedoktadno$é wodomierzy powoduje tzw. straty pozorne wchodzace w ogdlng sume
strat wody (niedokiadnos$¢ moze wynikaé z przewymiarowania, tza. Zle debranej wielkedci wodomierza do
rzeczywistego przeptywu wedy oraz zuzycia fizycznego, b@dqcego:w}aéni.e--sk‘lfitki‘em przekroczenia terminu
wymiany albo legalizacji, uszkodzenia itp.). W.teinacie wymian: zdarzaja- sig jeszeze trudne przypadki,
szezegdinie :chodzi o wodomierze dawniej :stosowane przez  przedsigbiorstwo, problemy ~zwigzane
7 niedostepnodcia doméw, czy studzienek z przyezyn ludzkich — brak kontaktu z wiadcicielem, odwlekanie
momentu - udostgpnienia miegjsca zamontowania wodemierza, iprzyezyn ‘technicznych — wodotnicrz
zamontowany w ciasnej wnece, ktdrego wymiana jest wéwczas niemozliwa bez powazniejszych ingerencii
(skucie ptytek, zniszczenie wykoficzenia itd.),

Utrzymana jest stata wspdlpraca z dostawcsg urzgdzen pomiarowych na bazie obowigzujgcej umowy na
dostawe¢ wodomierzy, nakdadek i oprzyrzadowania, a takze oprogramowania do zdalnych odczytéw. Te killka
lat dogwiadezenia potwierdza, iz przejSeie na wodomierze tego producenta byfo dobrym: wyborem, jesli
chodzi- o jakosc. preduktdw. Daokladnosé: p@mia:ru',. 'Ial-_isski.:prég rozruchy, bezawaryjnosé, trwalosé sg bez
poréwnania wyzsze w pordwnaniu z niegdy$ stosewanymi-wodomierzami. Przedsigbiorstwe jest na biezgco
z nowosciami rynkowymi i kierunkami. rozwoju  w tej - dziedzinie dzieki kontaktom z przedstawicielami
dostawey. . .. T = ' o peo T L
Na te zakupy przedsigbiorstwo wydalo w ciggu roku az 319 485 zt netto- (w 2021 . 243 378 zk netto). Ceny
jednostkowe urzadzen pomiarowych i nakladek zndw wzrosty. Parowanie wodomierzy z nakladkami jest
przerzucone na dostawce, co przy tej. skali w duzym stopniw obniza koszty funkejonowania spotki
i-0szczedza czas pracy pracownikow. '
Systematycznie przybywa posesji z zalozonymi naktadkami do zdalnych odezytéw. System ten pozwala
inkasentom na szybsze wykonanie zatozonej liczby odezytdow w perdéwnaniu 7 tradycyjng metodg odczytu
fizycznego. Po drugie, zapewnia regularnosé odezytéw (bowiem nie jest konieczna obecnosé wlasciciela ani
nie. wystgpuja problemy z udostgpnianiem pomjeszezefi albo studzienek wodomierzowych), a takze
przyspiesza moment zafakturowania (dane trafiajg szybciej do komputerowego systemu rozliczet). System
z pewnoscig poprawia dok»ladnoéé odczytu w skali gminy, bowiem niweluje czynnik ludzki (zmeczenie,
zwyklg pomytke inkasenta itp.). Jest tez pomocny przy rozpatrywaniu reklamacji dotyczacych zawyzonego

zuzycia wody, bowiem gdy jest nakladka, mozna zawezi¢ okres ewentualnej awarii, czy zwigkszonego

L
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poboru, dzigki automatycznemu zapisowi do pamigci wskazania wodomierza na kazdy pierwszy dzien
miesigea. W 2022 r. zakupiono 729 nakladki (w 2021 r, 474 szt.), natomiast zatozono ich 325 szt. (w2021 v,
519 szt.).

W 2022 r. podjeta zostata decyzja o wdrozeniu do testéw darmowego oprogramowania inkasenckiego na
smartfony, kiéry zastepuje papierowe listy odczytowe i automatycznie przesyla dane do systemu rozliczen.
Po okresie testow zostang podjete dalsze decyzje i dziatania.

W przedsigbiorstwie pozostat zapas urzadzen: 181 wodomierzy i 404 naktadki.

Na naprawy urzadzen inkasenckich (tzw. PSION-6w) wydano ponad 600 zt,
Dzialania eksploatacyjne w okresie letnich upaléw

Lato (okres Tod. ezerwea do sierpnia) .roku 2022 okazalo sig Bardzi.ej gorace jak lato wczesniejsze
(temperatura to czynnik istotnie skorelowany ze zuzyciem wody) i znacznie suchsze {opad i jego
charakterystyka z kolei wplywa na systemy kanalizacyjne). Maksymalne temperatury w ciggu dnia 25,3-
26,4°C, faczny opad 261 mm/m?, 33 dni z opadem (w 2021 r. od’p"oﬁviedn.i.o: 22,3-26,7°C, 407,4 mm/m?, 38
dni). Potwierdzajg to oficjalne doniesienia, ktore uznaja ten okres za najgorgtszy w historii Europy. Kolejny
raz, pomimo tak niekorzystnych warunkow atmosferycznych, nalezy podkreslié, ze ciaglodé, niezawodnosé
produkeji i dostaw wody wlasnej zasadniczo byta utrzymana, zakup wody od WMK SA i michatowickiego
PWiK-u réwniez odbywat si¢ bezproblemowo. Poza punktowymi, problemy nie wystapity (jednodniowy
incydent w Trojanowicach, lecz jeszcze w maju; a pézniej dopiero w sierpniu w Pgkowicach i wtedy zostat
opublikowany na stronie internetowej tradycyjny apel do mieszkarnicow gminy o eszezedzanie i racjonalne
korzystanie z wody w tym najcieplejszym czasie). A to wszystko dzigki duzym inwestygjom gminy i spéiki,
czynionym systematycznie co roku. Specjalne dorazne dziatania eksploatacyjne, poza standardowymi
1 naprawezymi, nie musialy by¢ podejmowane. Mozna by rzec, 7e gmimy system produkeji i dystrybucji
wody przeszedt pozytywnie test wylrzymatosci w skrajnych uwarunkowaniach, i to przy podwojonych
»parametrach™: gorgce i suche lato oraz dodatkowa znaczna grupa ludnosci ukraitiskiej (ok. 1-1,5 tys.
uchodZcdw), ktéra znalazta schronienie przed wojna na terenie gminy Ziglonki. Infrastruktura si¢ rozwija
ilogciowo i jakosciowo — sg np. coraz lepsze mozliwodci strefowania, co zostalo potwierdzone np. podczas
skomplikowanej akeji wymiany ZH Lokietek,

Co wazne, pomimo wzrastajgcej liczby nowych podlaczen, a takze znowu nickorzystnych warunkéw
atmosferycznych, podaz wody pitnej w okresie letnim byta utrzymana Stad nalezy podkreslic, ze ocena
wydolnesei wodociggdw Gminy Zielonki w czasie najwickszego testu jakim sa miesigce czerwiec-sierpiet,
jest pozytywna. Niczaleznie od pozytywnego podsumowania lata, zadania perspektywiczne wpisane do
planéw rozwojowych (magistrale, nowe punkty dostaw wedy krakowskiej, nowy system odzelaziania dla
pelnej wydajnosci ujecia S-3 w Zielonkach) powinny byé -ukoriczone dia poprawy bezpieczenstwa

strategicznego gminy.
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Produkceja, sprzedaz sciekow, w tym handel hurtowy

Scicki odbierane od odbiorcow (odbiorcéw ustug i odbiorcéw hurtowych) byly w catosci przesytane do sieci
kanalizacyjne] WMK SA. Tranzyt $ciekdw z terenu gminy Zielonki jest opomiarowany Sciekomierzami
(lokalizacje podano w tabeli nr 13), jedynie $cieki pochodzace z enklaw obejmujacych os. Lokietka
w Zielonkach oraz Eysa Gdre w Bibicach sg rozliczane w oparciu w wskdzania wodomierzy. Spélka nie
eksploatuje ani nie posiada oczyszczalni Sciekow:
Ceny hurtowe obowigzujgce dla Wodociggdw Michatowice sp. z 0.0. od 01.06.2022 r. za odbidr Sciekdw
z aw. punktow:

1) z gminnej przepompowni $ciekéw ze $ciekomierzem, zlokalizowanej przy ul. Fiolkowej

w Michatowicach — 4,82 zt netto/m”;

2} ze studni ze éciekomierzem grawitacyjnym, zlokalizowanej przy ul. Niezapcminajek w Bibicach —

-+ 4,82 zk netto/m?; -
~3) . od: -edbiercéw . indywidualnych - podilaczonych -do- sicci -kanalizacyjnej -Gminy - Zielonki wzdhuz

ul. Graniczne], a rozli¢zanych przez PUK Michatowice sp. z 0.0. - 4,82 zt netto/m”; -

4) z gminnej przepompowni §cickOw Raciborowice oraz z gminnej przepompowsi §ciekéw Ksigzniczki

— Las (Zarzecze), ze Sciekomierzami 3,97 ﬁlnett@;‘mg..

Ceny ulegly zmianie po 6 latach.

Ceny hurtowe dla WMK SA 0d.01.06.2022 r. za odbiér §cickéw z nw. punktow:
1) ze studni przy ul. Dozynkowej w'Krakowie ~ 5,41 zt notto/m’ (rozliczenia tymczasowo w oparciu
" o wskazania wodomierza -do: . celéw hurtn, docelowo w oparciu o $ciskomierz na przepompowni
. §cieledw); _ 7
2) ze studni przy ul. Cesarskisj/Pekowickiej w Krakowie = 5,41 zt netto/m® (rozliczenia w oparciu

-0 wskazania wodomierzy do celéw hurta).- -
-Zbiorowe odprewadzanic Scickow -
Odbiorcy ustug kanalizacyjnych

Na koniec ub. r. spotka odprowadzata écieki od 7 877 odbiorcow ustug. Liczba zawartych uméw w 2021 r.
wynosita 7 382, a zatem nastapil przyrost o 495 szt. (w 2021 r. o 528 szt.), ezyli 0 6,71% (w 2021 r.
0 7,70%). Trend przyrostu obstugiwanych odbiorcéw utrzymuje sie i byt on wynikiem nowych podigczeti
(dynamiczny rozwdj urbanistyczny gminy Zielonki, wysokie dodatnie saldo wmigracji, podtaczenia do
newych odcinkéw: sieci kanalizacyjnej). Znowu powazny skok rok do roku identyfikowany- jest
w szczegdlno$ci w finalizacji durej liczby inwestycji deweloperskich (osiedla) oraz skanalizowania

wszystkich miejscowosci w ramach programu POIS czy enklaw bez dostepu do sieci.
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Eksploatacja urzgdzein kanalizacyjnych
Infrastruktura kanalizacyjna

W minionym roku spétka eksploatowata sie¢ kanalizacyjna, ktdra jest tworzona przez 4 systemy dziatajace
na zasadzie ciSnieniowej (tlocznej) i grawitacyjnej. Systemy te sa przyporzadkowane do poszczegdlnych
punktoéw odbioru sciekdw przez WMK SA. Funkejonowanie odeinkéw cisnieniowych jest zapewniane przez
45 przepompowni $ciekéw i 2 tlocznie (urzgdzenia klasyfikowane jako sieciowe sa dla obstugi wigkszych
rejonéw gminy oraz urzadzemia lokalne — dla mniejszych enklaw). Na terenie wigkszej przepompowni
Sciekdw w Batowicach znajduje si¢ rowniez stacja zlewna nieczystosei cieklych (dowozonych) typu STZ-

211 {stacja zostanie omdowiona pdzniej).

Strukturg systemu kanalizacyjnego z poszezegolnymi. zlewniami oraz punktami odbioru sciekéw przez

. WMK SA pokazano w tabeli nr 13: .

wschodni system

wschodni system

zachodni system

zachedni system

kanalizacyjny [ kanalizacyjny [ kanalizacyjmy I kanalizacyjny II
Batowice Batowice ~ Bibice Brzozéwka
Dziekanowice Bibice Garlica Duchowna Januszowice
Bolen Garlica Murowana Grebynice
$cieki z gminy Bosutéw Garliczka Korzkiew
Michalowice Dzickanowice Owczary Pekowice
Wegrzce Wola Zachariaszowska . Przybystawice
dowozone nieczystosci Trojanowice

(2 sciekomierze na
ps Batowice)

(ze $ciekomierzem)

ps Bibice oraz odczyt
wskazan wodomierzy
7 ndywidualnych

Z ehklawy Lysa Gora) -

ciekle $cieki z gminy Ziclonki z os. Fokietka
Michatowice '

putikt odbioru C5 w ul, punkt odbioru G4 w ul.

. e Z, Glogera w Krakowie
N : - Witkowickiej K s

unkt odbioru w ul. w Krakowie ~ (z Scickomicrzem) oraz

G g/[o'rc'i nka w Kiakowie punkt odbioru W8 w ul. (2 Sciekomierze ria punktéw odbioru w ul.
’ B3 w Wegrzcach ; Pekowickiej w Krakowie

(odezyt wskazafi wodomierzy

indywidualnych z os.
Lokietka i rejonu uyl. Na

Popielowke w Zielorikach)

Na koniec 2022 r. w posiadaniu spétki byto 256,097 km sieci kanalizacyjnej. Rok wezesniej dhugosé tej sieci
wynosita 244,9 km. Mozna wigc stwierdzi¢, Ze nastapil przyrost fizyczny o 11,197 km, co stanowi 4,57%
(poprzednio 0 4,9 km, co stanowi 2,04%).

Przyrost dlugosci sieci jest skutkiem finalizacji zadafn gminnych z dofinansowaniem z POIS {gmina nie
realizuje juz wykupdw odeinkéw wykonanych przez inwestordéw prywatnych) W 2022 r. do eksploatacji
przej¢to od gminy odeinki o dlugosci 7,56 km. PUK Zielonki sp. z 0.0. nie wybudowal nowych odcinkow

sieci kanalizacyjnej, natomiast realizowat wykupy 3,617 km kolektoréw od inwestoréw prywatnych.
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Poza infrastruktura liniowg, spotka przejeta do eksploatacji znaczng liczbg urzadzen techmicznych,
a mianowicie: 4 gminne sieciowe pompownie Sciekow {ul.: Grochowalskiego, Gwizdatéw, Spacerowa
w Ziclonkach oraz ul. Podgdrze w Woli Zachariaszowskie}); wewngtrzng pompownig sciekdw oraz glowne
kolektory przy nowej szkole w Przybystawicach. -
Wysoki przyrost zaréwno nowych odeinkéw sieci, jak i liczby przyltaczy na terenie gminy Zielonki, wynika
z kilku czynnikdw:
t) bardzo wysoki poziom zwodociagowania i skanalizowania ludnosci na terenie gminy wynikajacy ze
strategii i polityki gminy; -
2) przeznaczanie przez gming i spotke znacznych srodkdw finansowyeh na rozwdj infrastruktury wod-
kan;
3) batdzo duzy i dynamiczny rozwdj rynku nieruchomosci wynikajacy ze specyfiki i atrakeyjnosci
gminy (liczne transakcje gruntéw, intensywna zabudowa mieszkaniowa indywidualna i deweloperska);
- 4) jeden z najwyzszych wskaznikéw-salda migracji (naplyw mieszlaticow do gminy); -
5) podlaczanie posesji istniejacych, a nie tylko nowych, do sieci wod-kafi, co wynika z uzbrajania
terendw budow]anych, dostepnosei firm wykonawezych, stosunkowo zamoznego spoleczenstwa (rozwdj
cywilizacyjny, poprawa komf(jptg mieszkania, ré;alizacj-a_ wytycﬁych aglbrﬁeraoji, budowa pfz.ez- gming
 siggaczy k&_itializacyjﬁyc.:h..ﬁo. granic posesii prywatnych, presja wynikajaca z 'pxze'p‘iséw prawa

0 ébOWiQZku przylaczania do sieci klénaii_z.acyjnej;, drozszy wywoz nieczystosci z szamb),

Wspdtpracowano z lokalng firma Qd‘i):iérajch skratki (z_an'i_e;czys;czc.nia state, $mieci) ze IIWSzystkich
obiektéw z. dziatajgcymi 'mec‘hanicz'n}.f.mi kratamzi usuwajqcyrﬁi oapady Obroty z tym kontrahentem byly
réwne 129 492 34 zf netto (w 2021 r. 125 075,70 zt netio). Na wysokosc tych obrotow wptym;la kolejna
.podwyzka ceny za wywoz skratek (zawarto aneks do 0b0w1qzu_]acej umowy, zwigkszajacy ceng z 950 7t
netto do 997,50 z’( netto za tong odpadu), wymkajqca z kolei z rosngeych kosztéw utylizacji tychze odpaddw
w ca{e_] Polsce Jak tez typowych kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (paliwo, wynagrodzema)
:Poza mestety roancym: cenaml utyllzacjl znaczqcy wp%yw na poz1om tych kosztow dmalalnosm ma
:".'zw1¢ksza‘|qca su; 1loéc zameczyszczen statych usuwanych z stec1 Zgodme ze sprawozdanlaxm sktadanymi
poprzez systéem Bazy Danych o Produktach i Opakowamach otaz o Gospodarce Odpadaml (BDO) w 2022 r.
_ zutyhzowanych zosta{o 107 32 ton skrafek (w 2021 r. 88,56 t, w 2020 r. 85,81 t). Mozna zauwazy¢, iz {lo$é
statych odpadéw wylawianych z kanalizacji roénie adekwatnie do wzrostu diugosei eksploatowanej sieci
i przyrostu liczby odbiorcéw. ustug; natomiast co dziwne, nie oddziatuje na to w przeciwnym kierunku,
rosngca — jak by sie zdawato — swiadomos$é odbioreow w zakresie kultury uzytkowania kanalizacji.

PUK Ziclonki sp. z 0.0. na podstawie decyzji RDOS w zastepstwie PGW Wody Polskie, wykonato nakladem
whasnym akeje likwidacji tam bobrowych na potoku Bibiczanka przy pompowni w Bibicach (ul.
Spacerowa). Budowle tych zwierzat zagrazaly zalaniem terenu pompowni i urzgdzen, co mogto skutkowad
skazeniem sanitarnym okolicy, potoku, a zarazem niemoznosci utrzymania ciaglodci odprowadzania

$ciekdw z duzej zlewni. Finalnie bobry przeniosly swoje siedlisko w miejsce niezagrazajgce obiektowi.



Inwestycje, remonty i modernizacje urzadzen kanalizacyjnych

Przedsigbiorstwo w 2022 r. zrealizowato ponizej wymienione dziatania w zakresie utrzymania i rozwoju
urzgdzen kanalizacyjnych:
1) tlocznia $ciekéw w Garlicy Murowanej — remont kraty mechanicznej, modernizacja uktadu
sterowania pracg kraty, wymiana styeznikéw;,
2) przepompownia $ciekéw przy ul. Spacerowej w Bibicach — remont generalny kraty mechaniczne;j,
wymiana pompy przeciwzalaniowej, modernizacja sterowania, wymiana okablowania “(krytyczna
korozja przewodow);
3) przepompownia i stacja zlewna w Batowicach — remont generalny kraty mechanicznej: -
4) przepompownia  przy .ul. B4 Wegrzce — przeniesienie skrzynki sterowania -alarmem
przeciwzalaniowym wraz z wymiang okablowania;
'5)  pomiary mocy czynnej i biernej na ;oiei{taoh, stuigce przygotowaniu planu dostosowan w celu
obnizenia kosztow - energii elektrycznej (p§ Bibice ul. Spacerowa, tlocznia Zielonki);, Ujeeie Wody
Bibice Ujecie Grebynice;
6) przeglad rozlgeznikow na sieci Sredniego mnapigcia przy wszystkich .posiadanych - stacjach
transformatorowych oraz wymiana tego kluczowego dla bezpieczenstwa obslugi urzadzenia na

pompowni w Garlicy Duchownej (25 tys. zt netto).

Koniecznos¢ sukcesywnych wymian, napraw, usprawnien w aspekcie spraw elektrycznych, skrzynek
sterowniczych i armatury, krat automatycznych na przépompowniach wynika z faktu, iz podzespoly
i materialy zakladane ,na sciekach” ulegajg szybszej degradacy z powodu agresywnych warunkow tam
panujgeyeh.,

Wszystkie najwigksze i krylyczne obiekty kanalizacyjne sa zmonitorowane systemem SCADA, Nalezy tu
zradoscig potwierdzié, ze ten system zarzadzania postadany przez spotke, zarbwno w kwestil liczby
kontrolowanych obiektow wod-kan, jak i parametréw oraz rozwigzan technicznych, jest na bardzo Wysoklm
poziomie zaawansowania, jezeli chodzi o przedsiebiorstwa o porownywalnej skali.

Z uwagi na znaczne zaangazowanie sit i $rodkéw przedsle;blorstwa w 2022 r. w obiekty wodociggowe,
a takZe na fakt, Ze przyjete do eksploatacji gminne pompownie sa nowe fub Jeszcze w okresie gwarancji,
wigkszy zakres prac remontowo-rozwojowych na techniczmych urzgdzeniach 3ciekowych nie byl
uzasadniony.

W calym roku, gléwrie swoimi mocami (pizy wigkszych obiektach we wspolpracy z profesjonalnymi
kontrahentami), wykonywano kompleksowe planowe ezyszczenie przepompowni (ponadto pompownie byly
czyszezone na biezagco w przypadkach zatkan badz awarii). Dzigki tym profilakiycznym pracom nie
dopuszcza sig do awarii urzadzeil oraz cyklicznic kontroluje sic ich stan. Réwniez dzigki temu ograniczone

zostajg koszty remontéw, jak i unika si¢ konsekwencji zatkan kanalizacji i zalan na wigkszych odcinkach
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(dotyczy to szczegblnie przepompowni sieciowych). Wydatki na ustugi zewngtrzne zwiqzané Z cTysZczeniem
przepompowni i wywozem scickdw (profilaktyezne i przy awariach) w 2022 r. siggnety 39 711 zt netto
(w 2021 r. ok. 46 250 7z} netto).

Awarie

W catym 2022 r. odnotowano 17 wigkszych awarii sieciowych (glownie usterek krat oraz pomp) na
kanalizacji (w 2021 r. bylo 38). Niestety, bolaczka jest utrzymujgcy si¢ — a wregez, co dziwne — narastajacy,
mimo u$wiadamiania spoleczefistwa przez coraz wigkszg liczbe zaktaddw ‘i organizacji branzy wod-kan,
i przez media — brak kultury uzytkowania kanalizacji przez odbiore6w. Jest to doskonale widoczne w terenie
— w skratkach i podezas usuwania awarii - pracownicy notorycznie znajdujg artykuty kosmetyczne, gtéwnic
nawilzane. chusteczki, patyczki kosmetyezne itd., szmaty, twarde .odpadki' budowlane i wiele innych
~zabdjezych” dla kanalizacji rodzajéw $mieci. Nasilajaeq - sig-plaga:w ostatnim: roku staty sig: réwniez
-thuszeze,. kidre: osadzaja sie w koleltorach | powodujg- zatkania. Natomiast w zwigzku z prowadzonymi na
obszarze gminy. Zielonki duzymi inwestycjami-drogowymi, problemem w eksploatacii kanalizacji staty si¢
zatory wywolywane odpadami budowlanymi (kawatki betonu, asfaltu, kruszywa 1tp) Przedsigbiorstwo
.obcigzylo. kosztami czyszezenia i usuwania skutkow zatoréw duzego wykoenawce inwestyeji drogowej na

terenic gminy.
Dzialania zwigzane z usuwaniem skutkéw powodzi

Nawalnica skutkujaca wezbraniem ciekéw wodnych i sptywem wod z drég i pdl, w.roku sprawozdawczym
wystapita na. szezedoie tylko jednokrotnie: (21,08).- Szkedy przez to..spowodowane - w ' infrastrukturze
kanalizacyjnej polegaly na zalaniach, naniesieniu odpadow, blota na obickty (teren najwigkszych pompowni:

. Bibige, Garlica Murowana, Wegrzce), 4 takze uszkodzeniach mechanicznych krat i pomp $ciekowych

wody -powierzchniowe). Przedsigbiorstwo zidentyfikowato miejsca, kiére zostaly dotknigte skutkami tego
kataklizmu pogodowego, a nastgpnie podjeto- niezbedne prage (sprzdtanie obiektow i czyszezenie wrzadzef,

przywrocenie ich:sprawnosci, serwis pomp, remonty krat meehanicznych).
Zapobhieganie infiltracji i zwalczanie nielegaluych wpieé do sieci kanalizacyjnej

Reagowano na zgloszenia i uzupetniano, wymieniano lub regulowano pokrywy (wiazy). do studzienek, przez
¢o zmniejszano ryzyko uszezerbku na zdrowiu przechodniéw, dalszych uszkodzen studni i zapobiegano
naptywowi wody opadowej.

Za$ z inicjatywy przedsigbiorstwa przeprowadzano punktowe i odcinkowe kontrole szczelnosci wlazdw.
W wytypowanych przypadkach wymieniano pokrywy, kempleksowo wymieniano uszczelki lub powlekano

je silikonem, a poluzowane zatrzaski poddawano obrdbee spawalniczej (usztywuia to pokrywe wlazu z jego
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korpusem, a takze zapobiega dobijaniu pokrywy o korpus). Prace byly prowadzone m.in. na ul. Bankowe;
w Zielonkach, ul. Granicznej w Bibicach — 25 szt., czy ul. A1 | A8 w Wegrzcach,

Przedsicbiorstwo na biezaco wspélpracuje z urzedem gminy w aspekcie kontroli realizowania przez
mieszkaficow obowiazku oprézniania szamb przez wywoznikéw posiadajacych zezwolenie (wykazy zrzutow
oraz. dane o zuzyciu wody przckazywane Referatowi Niskiej Emisji i Odpadéw) oraz w aspekcie
przylaczania posesji do sieci kanalizacyjnej po stworzeniu warunkéw technicznych, a takze rozliczenia
dofinansowania z POIS i weryfikacii osiagnigeia zakladanego efektu ekologicznego (dane o zawartych
umowach oraz o zuzyciu wody przekazywane Referatowi Inwestycii Sieciowych).

W calym roku pracowﬁicy przeprowadzali kontrole posesji pod katem wykrycia nielegalnych wpigé do
kanalizacji, zaréwno jesli chodzi o wodg opadewa, jak i Scieki sanitarne, a takze sprawdzenia prawidtowosci
funkcjonowania instalacji i przytaczy kanalizacyjnych w razie zatkan na posesjach i glownych eiagach.
Podczas wizji lokalnych nzywana byta kamera do. inspekeji TV oraz urzadzenia do zadymiania, sporzadzane
byly notatki stuzbowe.oraz dokumentacja fotograficzna. W 2022 r. wykonano 27 kentreli kanalizacji
sanitarnej, a do tego 3 kontrole kanalizacji deszczowej, w tym: 12 objelo cale ulice, 1 wigksza enklawg, 1
duzg czgsé miejscowosci (Boler). Poniewaz podezas calej akeji nie stwierdzono nieprawidfowosci (poza
Jedna, o czym ponizej) dzialania przyniosty skutek prewencyjno-edukacyjny.

Zarzadzona zostata kontrola catej ul. Bankowej w Zielonkach w zakresie identyfikacji wpig¢ wody opadowej
i nielegalnych podiaczen (akcja zrealizowana w nastgpstwie ustalen w zwiazku z powtarzajgcymi sie
przypadkami wybijania $ciekéw na droge). Na ponad 30 sprawdzonych posesji, wykryto tylko jedna
nieprawidiowosé (rynna wpuszezona do kanalizacji sanitarne;j).

Dorazne, szybkie interwencje w zwigzku z podejrzeniem nielegalnego korzystania z urzadzen
kanalizacyjnych (czy to przez anonimowe zgloszenie, czy samodzielne wykrycie przez przedsiebiorstwo)
przyniosty skutek w postaci likwidacji 3 takich miejsc oraz natozenia oplat podwyzszenych.

Laczaie, z tytulu cenmikowych optat podwyzszonych w 2022 r., spotka -uzyskata 18 tys. zI, co zostalo
zaptacone przez sprawcéw nielegalnych podlaczeii do sieci wod-kan,

Przedsigbiorstwo wykonato na terenie wielu miejscowosci spory zakres prac jezeli chodzi o .czyszezetile
(udraznianie, usuwanie osaddéw) i sprawdzanie stanu kanaléw oraz studzienck (inspekcje TV), zaréwno
wspotpracujac. doraznie z zewnetrznymi Kontrahentami (39 711 zt netto), ale w.2022 r. przéde wszystkim
wykorzystujae wynajety na 2. miesigoe specjalistyczny duzy woz -z zabudowg ssdco-pluczgeg (30 tys. zt
netto). Dodatkowe, najem tegoz pojazdu miat charakter testu, a zarazem szkoleriia przed planowanym ‘od lat
pozyskaniem takiego samochodu. Pojazd byt uzywany nawet przy zleceniach z urzedu gminy na czyszezénic
kanalizacji opadowej oraz udraznianic przepustéw. Punktowo wymieniano wiazy, uszczelki oraz uzupelniano
ubytki na faczeniach z nawierzchnia drég.- Systematycznie CZysZezone $3 réwntez komory przepompowni
scick6w. Planowych remontéw i przebudowy catych odcinkéw oraz studzienek w 2022 r. nie realizowano
(poza pojedynczymi czy doraznymi naprawami albo wymianami np. na terenie klubu Zielehczanka), przede
wszystkim z powodu niemoznosei znalezienia padwykonawcy, ktory mialby wolne moce przerobowe.
Jednak brak strat w systemie kanalizacyjnym (bedzie omoéwione w dalszej czesel) jest potwierdzeniem, 7€

koncentracja i skierowanie strumienia wydatkéw na inne dziatania byfo uzasadnione.

N
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W zakresie rzeczowym natomiast nalezy podsumowaé, ze z pomocg firm zewngtrznych wykonano inspekcije
kamera i czyszczenie kolektoréw kanalizacji sanitarnej (niekiedy tez przylgczy) na facznym dystansie ponad
2 516 m (2021 r.: 6 305 m) w nizej podanych lokalizacjach:

1) ul.: A9, Bl, B3, B4 (po modernizacji drogi powiatowej), Warszawska, os. Wojskbwe w Wegrzcach,

2) ul. Na Ogrody i ul. Krakowskie Przedmiescic w Zielonkach.,

Z kolei w czasie 2 miesigcy eksploatacji wynajetego przez spétke wozu, udalo si¢ wykona¢ czyszczenia,
udrazniania 8 825 m sieci kanalizacyjnej i 17 pompowni (w tym 255 m gminnych przepustéw i kanalizacji
opadowej).
Z zalkresu asysty inzynierskiej, kontroli, inspekcji, przegladow sieci i wrzadzen: kanalizacyjnych nalezy
wskaza¢ m.in. na: -
). uktad grawitacyjno-tloczny i pompownie przy nowej szkole‘W"Przybysfl'a\'wicach;
- -2} bypass kolektora'gléwnego przy budewie POK w Zielonkach (rejon ul.- Krakewskie Przedmiedcie);

- -3) - kontrole odeinkowe po. intensywnych opadach deszezu, - o o a0

Nowoscig w dzicdzinic identyfikacji potencjalnych: migjse -nigopomiarowanego. poboru wody i zrzuty
“$cieledw byla weryfikacja .12 réznic, jakic -zostaly stwierdzone poimiedzy bazg danych odbiorcéw. ustug
spotki- a. bazg deklaracji odpadowych - UGZ - dla-migjscowosei -Batowice, Okazato sig, ze roznice majg
charakter drebny, w postaci braku rozeznania w terenie badZ braku aktualnych danyeh np. adresowych.
Dzigki tym kompleksowym dziataniom terenowo-dekumentacyjnym wporzadkowana baze elektroniczng,
zaktualizowano . albo pozyskano . stosowne dokumenty, a takZe poprawiono -stan wiedzy jak/czy te
posesje/lokale korzystaja z ustug przedsigbiorstwa, - czy nie ma-tni-ejiegal.n'ege pobori wody lub zrzutu
dcickow. Przedsiewzigeie to -mialo “zarazem charakter testowy, przygotowawezy ‘1 zostanie “Wykonane

systemowo dla-wszystkich: pozostatych miejscowosci gminy po pozyskania bazy wynikowej rdznic.
- Stacja rlewna -

Na.31.12.2022 r. spotka odbierata nieczystosei ‘ciekle #-19: wbzéi:f asenizacyinych majgcych identyfikatory
“transponderowe (w 2021 r. 18), nalezacych do 12 kentrahentéw, z ktérymi sa zawarte umowy (w 2021 r. 11;
zwigkszenie wynika z rozdzielenia firmy rodzinnej). Cena przyjecia 1 m’ nieczystodei w'2022 r. ‘wynosita
7,53 zt netto. Ta'sama cena obowigzuje dla wszystkich kontrahentow. -

‘Na gruncie ustalefi z 2016 r., zmierzajacych do ustabilizowania wolumenu zezutéw (dynamiczny rozwdj
‘stacji | aktywnosei wywoznikéw powodowat negatywne skutki np. przez wzmozony ruch kofowy i dla stanu
-drég) nie podpisano zadnej nowej umowy ani nie” dopuszezono 2adnego statego nowego samochedu
asenizacyjnego (poza przypadkami wymiany pojazdu, zakonhczenia dziatalnosci lub przekazania firmy) jezeli
chodzi 0 podmioty komercyjne. Natomiast w ramach wsparcia branzowego, na zasadzie wyjatku, w 2021 r.

podpisano jedng umowe z Przedsigbiorstwem Komunalnym ,Nad Diubnia” sp. z 0.0. z Iwanowic (z uwagi
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na problemy z funkcjonowaniem ich oczyszezalni sciekéw), dopuszezajac ograniczony limitem zrzut

z dwoch pojazddw asenizacyjnych.
Dzialalnosé uslugowa
Projekty i wykonawstwo (roboty budowlano-montazowe)

Na bezposrednie zamdwienie Gminy Zielonki bad# z zamiarem przekazania gminie do realizacji szeregu
kluczowych, acz kosztowych inwestycji, przedsiebiorstwo w 2022 r. realizowato szereg prac analitycznych
1 projektowych: .
1) dzigki dobremu wspotdziataniu z GDDIIA, konsorcjum Gulermak i WMK SA, Gmina Zielonki
moze sfinansowaé i zlecié projekt z budows odejécia od studzienki granicznej na kolektorze krakowskim
- poza pas PQK ial. 29 Listopada (rejon ul. Na Szaniec), umozliwiajac w Il etapie budowe catego nowego
- systemu w ukladzie grawitacyjno-tocznym dla terenu miedzy POK a granicami gminy, cigzacego do
nowego punktu hurtowego odbioru $ciekdw (ostatnia miejska studzienka kanalizacyjna na granicy
- miasta i gminy). Przedsigwzigcie jest zgodne z koncepcja i wnioskiem do WMK SA wypracowanymi
przez PUK Zietonki sp. z 0.0.;
2) postgpowalo projektowanic nowego systemu odprowadzania $cickéw poprzez tlocznie w Garlicy
Murowanej (etap I obejmujacy budowe. nowej ttoczni o lepszych perspektywicznych parametrach
z budowa/przebudowa fragmentu rurociagu dolotowego i tlocznych); zawarty zostat aneks przesuwajacy
termin sporzadzenia projekiu pa 30.06.2023 r.;
~ 3) poglebiona zostata analiza i keneepeja rozwigzania probleméw z funkcjonowaniem systemu
kanalizacji sanitaengj  podezas opadéw w rejoitie -ul. Bankowej - w Zielonkach, w powigzaniu
z projektowanym ZRID-em tgj ulicy oraz budows POK (przedstawiono rekemendacje, a operacyjnie
zmierza sig do realizacji w terenie przez generalnego wykonawce POK);
4) powstala 4-wariantowa koncepcja rozwigzania sposobu odprowadzania Sciekéw w rejonie ul.
Galicyjskiej i Polowej w Zielonkach;
. 3) trwalo projektowanie magistrali wodociaggowej od wiaczenia przy zbiornikach miejskich na Gérce
Narodowej do sieci przy ul. B4 w Wegrzcach; _ _
6) w sprawie projektu magistrali od al. 29 Listopada do ujecia w Bibicach nalezy powiedziet, ze
prywatni wiaicicicle, z ktorymi prowadzone byly wielomiesieczne rozmowy w kwestii zgody na
przejscie, ostatecznie odmowili, co jest bardzo zlg informacjg, gdyz zmienia dotychczasowa
zaplanowana trase calosci oraz zmusza do poszukiwania innego rozwigzania (czas), a takze spowoduje
podrbz‘enie budowy (wydhuzenie {rasy);
7} analizowano zasadno$é i mozliwosci ulokowania sieci wodociggowej w projektowanym ZRID-zie
ul. Parkowej w Bibicach | w powigzaniu z trasa planowanej magistrali od granicy z Krakowem do ujecia
przy ul. Zrod lanej;

8) kontynuowano projekt dla budowy magistrali wodociagowej od ujecia S-3 do zbiornika Marszowiec:
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9) tworzono, aktualizowano specyfikacje, kosztorysy, przedmiary robot do zaméwien publicznych, na
podstawie dokumentacji, ktérych autorem byla spolka (tzw. STWiOR-y — np. do zadania wymiany
hydrantéw, czy budowy kanalizacji sanitarnej w Przybystawicach i Korzkwi w rejonie ul. Stoczki

i Podzamcze),

Spotka ukoficzyla nastgpujgce prace dokumentacyjne i formalnoprawne w dziedzinie budowy urzgdzen
i wymiany odcinkow sieci wodociagowe], w tym dla zadan o charakterze strategicznym:
1) uzyskano pozwolenie na budowe nowej stacji uzdainiania dfa peilnej wydajnosei wjecia S-3
w Zielonkach (dokumentacj¢ przekazano gminie do realizacji); |
2) wzyskano pozwolenie na budowe sieci wodociagowej i kanalizacyjne] w ul, C3 w Wegrzcach
- {polaczenie systemoéw zaopatrzenia i uzbrojenie nowych terenéw; dokumentacje przekazano gminie do
. realizacjiy; .
3) -uzyskano ‘pozwolenie na budowe -dwoch: budynkéw - garazowych ‘wraz z instalacjami, -ukladem
- drogawym i zagospodarowaniem tereny w -Wegrgcach. na dz - ir-461/54 = zadanie - otrzymato
dofinansowani¢. z Programu Rzgdowego Furidusz Polski Lad: Program' Inwestycji - Strategicznych
o wartosci-wsparcia do 4.674 000 zt brutto. Przedstawiciele spolki-byli czlonkami kemisji przetargowej,
jak tez uczestniczyli w radach budowy. PUK Ziclonki sp. z 0.0. w 2022 r. zaptacil za sporzgdzenic badaf
1 dokumentacji geologicznej oraz pelege projektu ok. 107 tys. zt netto. Dedatkowo przedsigbiorstwo

- wspierato generalnego wykonawee w zakresie przekladek sieci na placu budowy. -

7 mnigjszych, lecz spotecznie potrzebnych dziatan, nalezy wskazaé na nastepujace:
1) spétka na zaméwienie gminy podjeta sie i wyKkonala ‘projekt, & nastepnie wybudowata przylacz
- wodociagowy do'terenu rekreacy|nego Sotectwa Zielonki pfzy ul. Na Piaski (16 tys. 2t netto);
"2) spotka na zaméwienie gminy 'Zap=létn6Wa1a ‘i 'wykonala (zadanie skomplikowane  ‘terenowo)
przebudowe przyla,cza i instalacji wodnej nia ~potrzeby stworzenia systemu nawadmama terenu

rekreacyjnego Sofectwa Osiedle F.okictka przy ul. Lawendowej (8 tys. zt nette)

Przedsigbiorstwo zafakturowato w-2022 t: kwota-11 341,46 zt netto ustugi sprawowania fadzotu antorskiego
~ w toku realizacji zadan kanalizacyjnych przez gming, a ktérych. przedsigbiorstwo bylo autorem (ul.: €24,
Spacerowa, Lesna). ' o
Projektowane i redlizowane zadania liniowe oraz te na obiektach wodociggowych majgq wieloraki charakter:
poczawszy od wymiaru strategicznégo, poprzez zastgf)owanie starych, aWaryjﬂych odecinkéw nowymi
(odtwarzanie tmajatku), uzbrajanie terenéw budowlanych oraz porzgdkowanie infrastruktury (w tym -przed
robotami drogowymi), lepsze zarzadzanie dostawami i cinieniem wody, unowoczednianie obiektéw
i technologii, zabezpieczanie i podnoszenie ich estetyki.

Podkreslenia wymaga prawidlowosé, ze wykonawstwo na placu budowy, a wczesniej formalna

dokumentacja techniczna z pozwoleniem na budowe, zaczyna sie od prac analityczno-koncepeyjnych.
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Spétka jako gminne przedsiebiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne oraz eksploatator gminnej sieci wodno-
kanalizacyjnej, rowniez w roku 2022 zrealizowata ich szereg celem dalszego przemyslanego, optymainego
rozwoju systeméw wodociagowych i kanalizacji sanitarnej Gminy Zielonki. Byty one realizowane
w porozumieniu z Urzgdem Gminy Ziclonki, ktory prowadzi badz wspélpracuje przy przedsiewzieciach
m.in.: w zakresie rozbudowy i modernizacji drég (procedury ZRID), budowa péinocnej obwodnicy
Krakowa, program ,Gospodarka wodno-§ciekowa w Gminie Zielonki” (dofinansowany z Funduszu
Spojnosci Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko). Dzialania te maja kluczowe znaczenie dla
strategicznego tozwoju infrastruktury techniczngj gminy, poprawy stanu infrastruktury wod-kan, polepszenia
zdolnoéci do niezawodnego i cigglego $wiadezenia podstawowych ustug dla ludnodci (zbiorowego
zaopatrzenia w wodg i zbiorowego odprowadzania $cickéw), optymalizacji zarzadzania praca urzadzen,
dostawami, zwigkszenia produkcji, realizacji zadah uwzglednionych badz planowanych do wpisania do
fundamentalnych dla Gminy Zielonki i PUK Zielonki sp. z 0.0. dokumentéw (budzet, WPF, strategia gminy,
WPR). . | , | , =
Poczagwszy od 2009 r., réwniez i w 2022 r. spélka sporzadzata projekty przylaczy kanalizacyjnych na
zlecenie gminy (tzw..komitetowych, powiazanych z gminnymi inwestycjami -kanalizacyjnymi POIS).
W ciggu tamtego roku pracownia sporzadzita ponad 83 szt. (w 2021 r. 124 .8z1.). Dopowiedzie¢ nalezy tu, ze
te projekty nie sg przygotowywane z.wyprzedzeniem, a jedynie po indywidualnym zgtoszeniu sie wlasciciela
nieruchomosei, ktdry zamierza przytgezyé posesje w wyniku stworzenia ku temu warunkow technicznych.
Wspdlpraca ta jak dotad byla nicfakturowana, natomiast na wniosek zarzadu doprowadzono po latach do
rozliczenia prac w roku sprawozdawczym.

W zwigzku z faktem roeliczenia tych prac, zasadne jost dla pelnego podsumowania nakreslenie rysu
historycznego. Otéz Gmina Zielonki w latach 2014-2022. byla inwestorem rozbudowy systemu kanalizacji
sanitarnej na terenie wigkszosci miejscowoéci gminy, w ramach kilkuetapowego programu ,,Gospodarka
wodno-§cickowa w Gminie Zielonki”, a ktdre to przedsigwziecia byly dofinansowane z Funduszu Spéjnosci
(Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko). W wyniku systematycznej budowy przez Gmine
Zielonki odeinkéw sieci kanalizacji sanitarnej, zostaty stworzone mieszkaficom gminy waruriki techniczne
do przylaczenia swych posesji do kanalizacji zbiorczej. Bezposrednie warunki przylaczenia powstaly dla
zainteresowanic | wyrazali wolg podtaezenia do sieci (zaprojekiowanie i budowa sicgaczy kanalizacyjnych
do geodezyjnych granic dzialek). Strony podjety wspotprace na potrzeby wsparcia mieszkancdw w zakresie
ulatwienia im oraz przyspieszenia faktycznego sukcesywnego podigezania posesji do sieci kanalizacji
sanitarnej (tj. budowy przylaczy, przepiecia i likwidacji zbiornikow wybieralnych), co obgjmowalo skrocenie
i uproszezenie $ciezki formalno-dokumentacyjnej, a takze obnizenie kosztéw prywatnych inwestycji, przede
wszystkim w zwigzku z ustalonymi na terenie Gminy Zielonki zasadami naliczania oplaty adiacenckiej,
atakze koniecznoscig uzyskania i wykazania przez gming cfektu ekologicznego zatozonego w umowach
o dofinansowanie ze $rodkéw europejskich. PUK  Zielonki sp. z 0.0., bedgcy przedsiebiorstwem
wodociggowo-kanalizacyjnym, a jednoczesnic jednoosobowa spotkg skarbu Gminy Zielonki, sitami

wiasnymi wykonat w Jatach 2014-2022 958 szt. projektéw przytaczy kanalizacyjnych (tzw. komitetowych).

W
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Na podstawie tychze projektow, posesje zostaly fizycznie podigczone do gminnej sieci kanalizacji sanitarne;,
w nastepstwie czego byly podpisywane indywidualne umowy o odprowadzanie Sciekoéw. Dzigki temu
gospodarka $ciekowa w Gminie Zielonki zostala uszezelniona, wplywajge na poprawe stanu od.hrony
srodowiska, a takze na polepszenic warunkéw zycia mieszkaficow i ulatwienie prowadzenia dziatalnogci
przez przedsigbiorcow. Wobec wieloletniego zaangazowania PUK Zielonki sp. z o.0. w przedmiotowe
zadanie, Strony postanowily, iz uzasadnione jest zrekompensowanie przedsiebiorstwu kosztéw dotychczas
wykonanych dziatan, a ktore to ustalono ryczattowo na t3czng kwote 100 tys. zt netto.
Przedsichiorstwo na koniec 2022 ‘1. rozliczylo wspdlprace z gming w szeregu bardzo waznych,
strategicznych lub historycznych prac koncepeyjno-projektowych:
1)-za 19000 zt netto zafakturowano dokumentacje projektowq dla budowy sieci wodociggowej
i kanalizacji sanitarne] w rejonie ul. C3 w migjscowosciach Bosutéw-1 Wegrzee;
2) - za 19 500 7l nette zafakturowano prace analityczno-koncepeyjne w 2022 1. zwigzane 7. rozwojem
gminnych systemow wod‘ocia;gowycﬁ ikanalizacji sanitarnej: wodocigg ZRID Garlica Duchowna-
:Owezary; . kanalizacja - ZRID ul. Bankowa w Zi¢lonkach; kanalizaeja ul. Polowa w Zielonkach;
- magistrala wodociggowa ul."Na Ogrody wZielonkach; magistrala- wodociagowa w ciagu zachodniej
. obwodnicy Zielonelc; magistrala wodociggowa w rejonie POK przy al. 29 Listopada w Wegrzeach;
3) -za ponad 27,5 tys. zh netto zafakturowanoe dokumentacje projektows dia rozbudowy systemu poboru
i uzdatniania wody na uj¢ciu $-3 w Ziclonkach {tzw. nowy ASUW Z;fié—l_on-_ki)_;
4) - za 100 000 z} netto zafakturowano dokumentacje projektowa.dla budowy sieci kanalizacji sariitarnej
w rejonie ul. Podzameze w Korzkwi i ul. Stoczki w Przybystawicach;
5) za 100 000 z} netto zafakturowano zaprojektowanie 958 szi. przylaczy kanalizacji sanitarnej na

rozbudowywanej sieei gminnej na terenie gminy Zielonki w latach 2014-2022.

- W zwigzku ze Scista wspdipracy z urz¢dem gminy, a takze de facto wspdliym interesem spotki 1 wiasciciela,
a jednoczednie chardkterem projektowanych przedsiewzie¢ dla rozwoju gminnej infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej; zrezygnowano w tiniejszym sprawozdaniv z rozdziata Dziatalnodé pracowni projektowej na

-potrzeby wilasne ' ” '

Organizacja i zarzadzanie spétka -
Podstawowe dokumenty i obowiazki formalneprawne spotki

Przedsigwzigte w roku sprawozdawczym -dzialania analityczne, organizacyjne, dokumentacyjne, zostaly
zmaterializowane przede wszystkim w uchwale Rady Gminy Zielonki nr XXXV/3/2022 z dnia 31 stycznia
2022 r. w sprawie przyjecia zmiany regulaminu dostarczania wedy i odprowadzania §ciekéw na terenie
Gminy Zielonki. Przedmiotows uchwata, po procedurze opiniowania zmian przez PGW Wody Polskie oraz
komisje rady gminy, nowelizacja — jej zakres i idea — ostatecznie zostafa zatwierdzona na sesji. Przypomnieé

trzeba, Ze w tej procedurze legislacyjnej chodzito o dostosowania wynikajgce z nowelizacji Prawa
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budowlanego, zaimplementowanej do ustawy o zbiorowym zaopatrzenin w wode 1 zbiorowym
odprowadzaniu sciekéw. Decyzja zarzgdu przedsigbiorstwo poszto w kierunku uchwalenia Jjedynie
punktowych zmian w regulaminie (tylko tych zapiséw objetych zmianami w ustawie). W wyniku tych zmian
konieczne stato si¢ zmodyfikowanie wewnetrznych procedur, drukéw, szablondw warunkéw przylaczenia
(wdroZonych 20.09.2021 r.). Odnoszac sie zas do bardzo restrykcyjnego podejscia PGW Wody Polskie do
tekstow opiniowanych regulaminéw (przynajmniej na obszarze Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodne;
w Krakowie, gdzie wiele nowych regulaminéw byto negowé,nych, a procedury opiniowania musialy byé
powtarzane), uzyskanie opinii pozytywnej z uwagami do dokumentu przygotowanego przez zarzad, juz przy
pierwszym podejéciu, nalezy uznaé za sukces i potwicrdzenie fakty, ze dziatania w tym aspekcie byty
merytoryczne, rzetelne i dopracowane. Do uchwaly nr XXXV/3/2022 wojewoda w trjb'ie nadzoru nie wnidst
zadaych uwag i finalnie zostata ona opublikowana w dzienniku urzgdowym, Zarzad na keniec przygotowat
tekst ujednolicony regulaminu. B : :

Z kolei w aspekeie wykonawezym — spotka i gmina realizowaly uchwale nr XXX/62/2021 Rady Gminy
Zielonki z dnia 30 wrzesnia 2021 r. w sprawie planu rozwoju i m.odem-izacji urzadzen wodociggowych
i kanalizacyjnych na lata 2021-2024. SzczegStowy, obszerny, aczkolwiek racjonalny dokument w swoim
spektrum ujmuje przedsigwzigeia modernizacyjno-inwestyeyjne oraz plan wykupbéw urzagdzen wod-kan
preez przedsigbiorstwo, a takze inwestycje gminne oraz te o charakterze: strategicznym i diugofalowym

w sferze gospedarki wodnej i §ciekowej dia Gminy Zielonki.
Obsluga odbiorcéw ustug i klientéw

W zeszlym roku nadal rozszerzat si¢ krag edbiorcow zainteresowanych noweczesnym kanatem kontakiow
z przedsigbiorstwem, jakim jest Internetowe Biuro Obstugi, Dzieki tej platformie zalogowany odbiorca ma
staly dostep do elektronicznych faktar, historii odezytéw i rozliczen, biezgcego salda, moze tez skontaktowaé
sig z przedsighiorstwem i np.. zglosié awarie, podaé wskazanie wodomrierza,  zadaé pytanie.- W. dniu
wystawienia faktury odbiorca etrzymuje automatyczne powiadomienie oraz plik elektroniczny z fakiurg na
adres e-mail, co jest jedng z metod profilaktyki dla zapewnienia ciggtosdci wplat oraz unikania przypadkéw
przekroezen termindw zaplaty. Co istotne, im wigcej faktur udostepnianych jest elektronicznie, tym .,.mﬂi.ej

trafia do-dystrybucji pocztowej i tym wiecej czasu zyskuja inkasenci. Czas ten jest przeznaczany na |
indywidualnie umawiane odczyty z odbiorcami, ktérzy rzadko bywaja w domu tub pracujg w nieregularnych
godzinach. Ponadto, dzigki IBO faktury docierajs w 100% i niezwlocznie po wystawieniu, natomiast te
wysylane poczta czasem ging albo docieraja z opéznieniem. Na koniec 2022 r. liczba zargjestrowanych
uzytkownikow IBO wyniosta 4 252 (w 2021 r. bylo ich 3 837; to oznacza wzrost rok do roku o 415, ezyli
0 10,82%; rok wezesnigj bylo to 819 i 27,14%). Zainteresowanie ta forma obstugi utrzymuje sie, a kazdy
nowy odbiorea ustug jest o niej aktywnie informowany i zachgcany do zargjestrowania si¢. Duzy przyrost
uzytkownikdw [BO vzasadniany jest: naptywem miodych odbiorcéw ushug, postawami proekologicznymi,
powszechng elekironizacjg, informatyzacjg (kanaty typu e-BOK), bezwzglednymi przewagami faktur

elektronicznych nad fakturami papierowymi, wygods ptatnosci elektronicznych ponad forma optacania
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rachunkéw w sklepach czy na poczcie. W pamigei pozostaja tez problemy w dziataniu patstwowego
operatora pocztowego na terenie gminy Zielonki, gléwnie w Il i IV kwartale 2021 r. (kilkutygodniowe
opdznienia w dorgczeniach, zagubione przesytki z fakturami, masowe skargi odbiorcéw ushug, zwiekszone
zaangazowanic kadr finansowych w sprawy anulowania odsetek naliczonych odbiorcom z winy poczty). W |
kwartale 2022 r. praca Poczty Polskiej poprawila sig, ale mimo wszystko rozpoznano mozliwe formy
wyegzekwowania od operatora jakiej§ rekompensaty za ub. r. Okazafo si¢ niestety, ze formuta reklamacji
dotyczacej przesykek nierejestrowanych nie istnieje, zag formuta skargi jest niewymierna, a z kolet éciezka
cywilna bedzie dlugotrwala przy bardzo niskiej perspektywie skutecznoscei.

:Do 922 subskrybentéw newslettera wysylane sa e-mailowe powiadomienia o istotnych wydarzeniach
zwigzanyoh 7 funkcjonowamiem przedsigbiorstwa, np. o przerwach w zaopatrzeniu w wode (w 2021 r.
subskrybentow bylo takze 922 ~ oznacza to wyczerpanie si¢ formuly tego kanatu).

Przedsigbiorstwo po rozeznaniu mozliwosci podpisato umowe z producentem i wdrozyto kolejne narzedzie
- powiadamiania ‘odbioreéw ushig —~ aplikacje ‘Blisko: Dla kilku- administratordw, ktérymi sg pracownicy
- spétki, . Zorganizowano szkolenie: wdrozeniowe. Jest to szybkie, wygodne, nowoczesie narzedzie; gdzie
zainteresowany -mieszkaniec instaluje bezplatng aplikacj¢ na urzadzenie- mobilne oraz okresla, wjakich
- kategoriach - tematyeznych 1 dla jakiej lokalizacji chce otezymywal powiademienia (wybiera ‘réwniez
- dostawee tf. autora powiadomien). Wajwazniejsza cechg aplikacji jest mozliwosé targetowania adresatow —
informacje docierajg tylko do odbiorcow z danej strety geograficznej, przez co nie ‘sa oni zasypywani
wiadomos’:ciaxﬁi ich niedotyczacymi. Daje tez mozliwosé zwrotnego - powiadomienia od odbiorcy do
przedsigbiorstwa (np o wystgpieniu awarii). Do korzystania z narzedzia spolka nie musi posiadaé bazy
danych telefonéw (jak przy systemach powiadamiania SMS-owego). Spotka przygotowata szerokq kampanig
mformacyjno-promocyjnq zaohgcajqc Indnoéé do korzystan iaz aphkac_]l

: rekiama@_]l rozpatrzonych pozytywme byvlo 10) ‘Kazdy przypadek _]est anahzowany indywidualnie,
4 stanowisko przedsigbiorstwa, nawet gdy zasadne jest oddalenie reklamacyi, przedstaw1ane jest rzeczowo,
W gpareciu . o argamenty - faktyczne; - techniczne i prawne.’ Utrzymujacy sig rzgd wielkosci skladanych
reklamacji (dostownie pojedyncze -sztuki) przy stale rosngcej liczbie odbioroéw, sprzedazy, wartodei
. przychoddw; sw:adczy dobitnie- o tym; e ustugi-przedsigbiorstwa w.zakresie zbiorowego’ zaopatrzenia sq
-prowadzone w sposéb nalezyty. Stosunek liczby ztozomych reklamacji do liczby umdw ‘o zaopatizenie
-wwode i adbidr $ciekéw wynosi 0,00075 (2021 r.. 0,000671). Relacja ta z mianownikiem w postaci-np.
rocznej liczby wystawionych faktur, czy tez metrdw szesciennych ‘sprzedane] wody wychodzi jeszcze
korzystniej. Wobee powyZzszego mozna $mialo stwierdzié, ze przy tak wielkiej skali dziatania reklamacje
uznane, stanowigce potwierdzenie jakiegos bledu, czy niedociagniecia spofki, stanowia zbior — mozna rzec —
mikroskopijny. Takie ksztattowanic si¢ w ezasie relacji liczby reklamacji i progresu w skali dziatalnosci

gospodarczej potwierdza, Ze ustugi spolki stajg sie coraz lepsze, coraz wyzszej jakodei.
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Organizacja wewnetrzna

W 2022 r nastgpowaly dalsze zmiany w aspekcie organizacji pracy i funkcjonowania dziatéw.
Kontynuowano regulowanie zasad obiegu dokumentéw, modyfikowanie wzoréw dokumentéw i procedur,
tworzenie zakresoéw czynnosci.

Zgodnie z planem przyspieszylo porzadkowanie zbioru uméw papierowych, digitalizacja uméw
z odbiorcami ustug i aktualizowanie bazy billingowej {(pozyskany dedykowany pracownik). Celem tego
dtugofalowego zadania (zmudna i czasochfonna praca przy tysigcach dokumentéw) jest usprawnienie pracy,
podpigcie wersji cyfrowych dokumentéw do systemu GIS oraz zabezpieczenie waznych akt i danych przed
zniszezeniem/utraty. Wykonany .przeréb: 5 080 umoéw odpowiadajacy 44 961 plikéw, co stanowi 53%
wszystkich uméw. Porzgdkowanie bazy danych odbiorcéw objelo m.in. nastepujace prace: dodawanie
numerdw telefonéw, ujednolicanie formatu nr telefonéw, uzupelianie numerdw dzialek i numeréw PESEL,
wprowadzanie zapotrzebowanja na wode. _

Decyzja zarzadu, zasady gospodarki $rodkami. ochrony indywidualnej, -odzieza i obuwiem roboczym graz
$rodkami h_ig_ieny osobistej, obowigzujace w zakladzie pracy od ponad 6 lat (wprowadzone ‘uchwata nr
9/2016 z dn. 11;07..2,() 16 1.), zostaly zaktualizowane, po analizie prawnej i merytoryeznej dokumentu oraz
z uwzglednieniem zebranyeh. dotad wnioskdw i zgloszonych potrzeb pracownikow. Decyzja ta podjeta
z korzyscig dla pracownikéw (zwickszenie i optymalizagja asortymentéw, ilosci) bedzie okupiona
zwigkszeniem kosztdw wyposazenia, $wiadcze na rzecz pracownikow, _

Zarzad kompleksowo zreorganizowat i uporzadkowat prace inkasentow w zwigzku ze stabymi wynikami
odezytéw wplywajacymi na sprzedaz i straty wody (analityka, przygotowanie wytycznych, dokumentdw),
a nastepnie .sefkretariatu oraz dzialu eksploatacii, :

Ponadto zarzad c_)pfag:owai dol{_umentacjg przegladow obiektéw wod-kan pod katern remontowo-technicznym
1 BHP oraz wyznaczyl nowa osobe do uporzadkowania tej sfery.

Wprowadzono w zycie instfukch sprawdzenia ujeé przed poborami probek do badan wody.

Natezone zostaly prace w tzw. przypadkach trudnych zwigzanych z porzadkowaniem uméw z odbiorcami
ustug na nieruchomosciach o meui"egulowanym stanie prawnym (dotyczy gtowme osiedli budowanych przez.
niektorych deweloperow) DZ]Q]{I tej 1mcjatyw1e przedste;bmxstwa odzyskano tysigee z!otyuh 2 naleznodei od
dewe10pe10w a nowym mleszkancom umozhwmno zalegahzowame korzystania z wstug zaopatrzenia

"w wode 1 odbioru $ciekow oraz. normalne przejtzyste rozliczanie sie.

Obsluga zewnetrzna

Na zakupy artykutéw biurowych wydano w 2022 r. 23 574,58 zt netto (w 2021 r. 19 065,92 zt netto). Spotka
zmienifa kontrahenta optymalizujac koszty tych zakupdw.

Spotka ma zapewniong obshuge prawng oraz obstuge z dziedziny bezpieczenstwa i higieny pracy. Koszt

biezgcej obstugi prawnej, obstugi procesowej i korporacyjnej w catym roku wynidst 17 387,15 zt netto
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(w2021 r. 17 295,39 zt netto). Natomiast koszt rocznej obstugi BHP to [2 000 =zt netto (wczesniej 9 600 zt

netto).

W 2022 r, nie byfo potrzeby korzystania ze wsparcia kancelarii doradedw podatkowych.

Siedziba przedsigbiorstwa, przepompownia $ciekow w Garlicy Duchownej (nickorzystnie potozona, z dala

od zabudowan, w terenie zadrzewionym) oraz wszystkie samobiezne pojazdy s3 chronione przez agencie.

Roczny koszt ochrony zamknat sic w kwocie 5 641,56 zt netto (w 2021 r. 6 197 z} netto). W ciagu roku nie

odnotowano zadnego przypadku wiamania ani dewastacji do powyzszych obiektéw ani pojazdéow. Agencja

zapewnia nie tylko tradycyjng ochrone — wszystkie ww. pojazdy maja zaiostalowany profesjonaliny system

monitoringu GPS, dzigki ktéremu znana jest m.in. ich aktualna pozycja, jak tez przebyte trasy, co pozwala na
-stale dozorowanie pracownikow, zabezpiecza je przed ewentualna kradzieza i posrednio ma wplyw na

wysokosé kosztow paliwa.

PUK Ziclonki sp. z 0.0. jest duzym odbiorca energii clektrycznej, stuzacej do zasileiiid urzadzeni wod-kan
oraz siedziby (67 PPE — puriktéw poboru enefgii; 62 w2021 ). W 2022°t. d’c)‘?taczciﬁé?zmtaky kolejne punkty
= podpisano {albo przepisano) umowy kompleksowe na zasilanie pizejetych doélsploataci przepotapowni
seickéw hydroforni. Sprzedawcy energii jest TAURON SPRZEDAY: sp. 2'0.0.; a dystrybutoreth TAURON
DYSTRYBUCJA SA. Po analizie sprawy (trudna decyzja; w duzej midree byta to intuicja, bowiem w tak
- gwaltownyeh uwartnkowaniach na tynku énergii i 'w ogdle w gospodaree riie fna mozliwosei racjonalnego
planowania), podpisany przez zarzad jesienia 2021 . ancks Genowy na rok sprawozdawczy, zakladat
gwarantowane na caly rok, tecz duzo wyisze CBﬂy'-nii-dbéwiazujq¢e w 2021 1. (glosny medialnie temat
duzych i weigz zapowiddanyel na kolejne lata skokowyeh podwyzek cén energii-w calyn kraju). Podkresli¢
nalezy, ze ostatecznie zarzad negatywnie ocenit celowosé i odrzueit opej¢ wejscia do grupy zakupowej oraz
wsp6lne zaméwienie publiczne'z Gming Ziclonki, co okizato sic trafiona decyzja. De facto, mimo podwyzki
cety MWh, spotka i tak uzyskata lepsza cetig niz -giitia “dcierzysta i grupa “zakiipowa (a wiec w:ele

okolicznych gmin i PWIK«-OW) potwierdza to ponlzsza tabela: -

Cena netto MWh o Wzrostw stosunku do |
w202 ‘ 203

- Podmiot/taryfa : _
PUK Ziclonki 485.00 "
Sp. Z 0.0.
Gmina ZlelOE}kl —ofwietlenie 527.10 7k
uliczne
Gmina Zielonki — budynki 569,90 zt
gripa zakupowa 526,30 7k
taryfa cennikowa
ogélnopolska TAURON dla | =~ 1333-1 666 zt
firm
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Teraz, majge juz catoroczne dane mozna podac, iz catkowite koszty energii elektrycznej w 2022 r. wyniosty

w sumie | 201 976,54 zl netto. W 2021 r. wyniosly one ogdtem 932 855,75 zt netto, co oznacza wzrost tylko

rok do roku o 269 120,79 zt netto, a wigc +28,85% (rok wezesnie) 145 032,70 i 18,40%). Reasumujac,

taczne wydatki na zakup energii elektrycznej urosty nieuchronnie, jednakze nalezy wzigé poprawke, ze za

czgst wzrostu kosztéw odpowiada zwigkszona produkcja wody | $cickow.

Po rozpoznaniu sprawy przez zarzad, zostana zabezpicczone interesy spotki w postaci zawnioskowania

0 obowigzek utrzymania przez OSD (TAURON) cigglosci dostaw i poziomu mocy energii elektrycznej do

wszystkich obiektéw wodociggowych, kanalizacyjnych i do siedziby PUK Zielonki 8p. z 0.0. (jako podmiotu

chronionego - gwarancja utrzymania ruchu), w sytuacjach ewentualnego odgdrnego wprowadzenia

ograniczefl w poborze energii sieciowej. Zarzad przygotowat i ztozyl 67 stosownych wnioskéw dla

wszystkich PPE. Zatem zasadno$¢ doposazania obiektéw w generatory pradotwéreze pozostaje, ale juz nie

jest to tak radykalne - generatory bgda weiaz niezbedne na sytuacje lokalnych awarii, wylsczefi rejonu

.zasilania itp.

Wszystkie urzadzenia wodociggowe i kanalizacyjne zasilane. energia elektryczng - znajdujg sig pod'
systematycznym nadzorem wieloletniego kontrahenta, ktory wykonuje m.in. pomiary elektryczne wymagane

przepisami. bezpieczenstwa pracy oraz pozwalajace czuwaé nad stanem technicznym urzadzefi. Z' pomiarow
wykonywana jest stosowna dokumentacja. Koszt tej obstugi wynikajacy ze stale] umowy, wyniost jak

w poprzednich latach 9 600 zt netto. Firma ta dostarcza tez czedci elektryezne i wykonuje wigksze ustugi, co

jest osobno rozliczane.

Sckretariat spotki zarejestrowat w 2022 r. 1 233 spraw (nie liczac réznego rodzaju drobniejszych zgloszen,

zapytaf nierejestrowanych, zaatwianych na biezaco, od reki), do tego 984 wnioskdw (na drukach
firmowych. np. .0 warunki, zgloszeA rozpaczecia robét iip.), a ponadto 1 293 faktury kesztowe. Sprawy
wplywajgce przyjmowane sa w formie papierowej i elektronicznej.

W zakresie dystrybucji korespondencji spotka nadal korzystata z ustug POCZTY POLSKIES SA. Od 2017 t.

uZywane jest nowoczesne rozwigzatiie informatyczne tego operatora pn. Elektroniczny Nadawca, ktdre
zastapilo dawng papierows ksigzke nadawczg. Roezny koszt wysylki kerespondericji to 77 298,90 zt netto
(w2021 r. 79 870,70 zt netto). Pomimo powszechnych podwyzek cen wprowadzanych okresowo przez
Pogczte Polska, rosnacej liczby édbioreéw i kHentéw; a tym samym: spraw naptywajacych i wychodzacych ze
spotki, udato sie osiagnaé spadek kosztéw pocztowyeh, a to dzigki optymalizowaniu tych wydatkéw poprzez
np. osobiste dorgczanie faktur przez inkasentéw, dzieki IBO, odbieranic korespondencji przez adresatow
osobiscie w siedzibie spétki, korespondencje w formie mejlowej (w tym ponaglenia). W 2022 . wystano 17

715 listow zwykdych i rejestrowanych (w 2021 r. facznie 24 538 listéw).

Ponizsza tabela prezentuje rozklad i tendencje w sposobach fakturowania odbiorcdw przez PUK Zielonki sp.

z 0.0. w ostatnich trzech latach:
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2020 2021 2022
Rodzaj faktury szt szt. | szt.
elektroniczna (IBO) ' 13 886 17 633 21629
tradycyj.na (papierowa) 26 744 C 27044 26 665
Razem 40 630 44 677 - 48 294

Koszty logistyczne w spdlce optymalizowane sg takze poprzez wspolprace w wigkszodei z kontrahentami
dowozacymi swoje towary oraz z firmg kurierska DHL., -

Jesli ‘chodzi © stacjonarne ushlugi telekomunikacyjne i Internet; spdtka weigz wspolpracuje
z dotychczasowymi kontrahentami- (krajowym potentatem i lokalng firma). Spdtka posiada dostgp do
Internetu. $wiattowodowege o bardzo dobrych parametrach (brak zakldeeri, -stabilnosé i szybkodé pracy
w-slecl -wewnetrznej,~ mozliwosé uruchomienia- kanaltéw zdalnej pracy na wszystkich stanowiskach
biurowych i to jednoczesnie). Swiattowod, teraz jako podstawowe zrédio dostf.;péwe do Internetu
“(potagzenie kablowe - zostalo. utrzymane  jako alternatywa), -zwiekszyk.. bezpieczefistwo, niezawodniosé
isprawno$é catoksztatiu obstugi biura, klientow, pracy. Doskonale: wpisuje sig to w caloksztalt dziataf
dostosowawezych do- warunkdw pracy zdalnej i unowoczedniania infrastruktury [T, Koszt tych ustug wynidst
6.400,08 zt netto. - - . _ .

Natomiast dostgp do telefonii komdrkowej, obejmujacy w przypadku przedsigbiorstwa telefony stuzbowe
pracownikéw oraz funkcjonowanie monitoringu stanu [ pracy sieci wod-kan oiaz telewizji CCTV
z transmisjg online na kilku obicktach w terenie, nieprzerwanie zapewnia jedna z najwigkszych korporacji
komorkowych. Laczny koszt w ub. r. opiewal na 58 855,02 .zt netto {w 2021 r. 50. 626,45 .z} netio), czyli
stosunkowo nieduzo-wigcej pomimo coraz wigkszej ,l:iczby telefondw i zmonitorowanych obiektéw w terenie
(pochodna optymalizacji pakietébw abonamentowych, zaméwionych ustug eraz cennika), a takze dzialaf
wdrozenlowych (APN). ‘Ten koszt nalezy rozpatrywaé jako kluczowy dla . zapewniehia niezawodnosci
i sprawnosgi pracy ludzi oraz catosei eksploatowanego systemu wod-kan. Co istotne, formuta wspdlpracy
Z tym - operatorem pOWOdlljé,-: ze: spotka nie phaci gotéwky za aparaty telefoniczne, ‘tablety i laptopy; co.
umozliwia wyposazanie. pracownikow w niezbedny - sprzet -mobilny - i* odnawianie wyposazenia (Koszt
telefonu to. 1 zk, a rynkewa waitosé danego.modelu jest.,Sciagana” .z przyznanego. wirtualnego budzetu,
ktorego skala jest - uzalezniona od wartodei - obrotdw). - Dzieki tej “mozliwosed, w . ramach - dZiataf
organizacyjnych w- czasie epidemii koronawirusa, wszyscy pracownicy zostali wyposazeni w telefony
stuzbowe, co umozliwilo bezproblemows prace zdalng ielastyezny kontakt. Co wigcej, cykliczne
odnawianie tych urzadzen jest tez forma benefitu.

W zwigzku ze zmianami przepiséw w zakresie odpaddw komunalnych, spotka jako podmiot prowadzgcy
dziatalnosé gospodarcza zobowigzana zestata do indywidualnego zawarcia umowy w tym zakresic
z wybranym odbiorcg. Koszt wywozu odpaddw zmieszanych i zbieranych selektywnie w 2022 1. wyni6st
6 510 zi netto (2021: 5 085 zt netto).

Spotka korzysta z dostaw gazu od ogolnokrajowego dostawcy PGNIG, stuzgeego do ogrzewania

i przygotowywania centralnej wody uzytkowej w siedzibie. Koszt tego paliwa w 2022 r. opiewal na
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76 414,65 zt netto (w 202! r. 13 836,63 zt netto), co oznacza, z¢ urosly one wylacznie z powodu ceny
medium, a nie wzrostu zuzycia, 0 552%. Niestety, to drastyczna zwyzka kosztu stanowi odzwierciedlenie
ogolnokrajowej sytuacji na rynku energii i jej nosnikow, Wskazaé tu nalezy, ze przed falg podwyzek w 2021
r. cena netto KWh wynosita 16,598 zt, z kolei na koniec 2022 r, Juz 79,393 z1.

Ustugi z dziedziny medycyny pracy oraz prywatnej opieki medycznej sprawowata najwicksza w Polsce
prywatna sie¢ placowek medycznych. Catkowity koszt obstugi obejmujgcy zakres obowigzkowy zakladu
pracy (badania pracownicze, wymagane szczepienia), jak tez zakres dodatkowy fundowany przez
pracodawcg (opieka prywatna i szczepienia dodatkowe), wyniést 62 148,40 zt netto (2021 r.: 49 793,28 zt
netto). Zarzad podjat decyzj¢ o utrzymaniu wspéipracy pomimo kolejnego Jednostronnego zwickszenia cen
przez sie¢ (powszechna sytuacja w calym kraju), ze wzgledu na wszelkie pozostate walory catoksztattu
obstugi medycznej iatrakcyjnosé tego dodatkowego $wiadezenia pozaptacowege wsrdd pracownikow.
Sprawy obstugowe medyeyny pracy, dodawanie i aktualizowanie danych .osobowych pracownikow,
wystawianie skierowarl i rejestracja.na badania itp., odbywaja si¢ elektronieznie -poprzez portal klienta
firmowego. Atrakcyjno$é tego benefitu jeszcze sie powiekszyla, a.to dzigki wystapieniu spotki z wnioskiem
i uruchomieniu mozliwo$ci rozszerzenia ustugi o cztonkéw spoza najblizszej rodziny, na koszt uczestnika.
W nastgpstwie zamiaru narzucenia spéice duzych, a nieprzejrzystych, blednie uzasadnionych podwyzek
ubezpieczeti przez wieloletniego ubezpieczyciela, a takze Znacznego pogorszenia jakosei obstugt i podejécia
do klienta, decyzja zarzadu spétka przeszia pod kompleksowa staly opieke brokera ubezpieczeniowego
(zostala nim najwigksza ogolnopolska firma z pelskim kapitatem). Dzigki sporemu naktadowi pracy na
etapie przygotowawczym (m.in. analiza potrzeb, wybor zakresow, opecji, urealnienie wartosci skladnikéw
majatku, rekomendacje, negocjacje stawek jednostkowych skutkujace ich obnizeniem), spotka i pracownicy
doczekali si¢ whadciwego, pelnego, bogatego pakietu polis (mienie, OC, NNW, umowa generalna na flote)
w standardzie korporacyjnym z doszacowanymi ryzykami i wartosciami. Pomimo wzrostu rocznych kosztow
ubezpieczeni (z 30 tys. do 44 tys. w 2022 r.), kompleksowe uporzgdkowanie tejze sfery przez zarzad bylo

potrzebne; spéika zyskala ochrone ,uszyta na miare”™.
Systemy komputerowe

Na nowe licencje, aktualizacje i obsluge serwisowa systemu ksiggowego oraz systemu billingowego wraz
z IBO, wydano razem 10 848 zI netto (w 2021 r. 12 791,60 2 netto). Program billingowy jest systematycznie
usprawniany, zgodnie z sugestiami i potrzebami pracownikéw czy praktykg przedsigbiorstwa.

W my$l przepisow podatkewych od 2017 r. spétka systematycznie przekazuje resortowi finanséw
elektroniczny Jednolity Plik Kontrolny (JPK).

W systemie GIS (system informacji przestrzennej), kidry jest rozwigzaniem informatycznym, mimo ze
zyskujacym na pepularnesci, nadal rzadkim w przedsiebiorstwach wodociggowych poréwnywalne]
wielkodei (z powodu skomplikowania narzedzia, kosztéw, koniecznego zaangazowania organizacyjnego).
cyklicznie prowadzona jest aktualizacja baz danych i warstw, tak aby w jak najlepszym stopniu to narzedzie

moglo by¢ wykorzystywane w codziennej pracy i nadazato za zmianami np. w podziatach nieruchomogci

/\

57



gruntowych, zmianami w uzbrojeniu podziemnym (inwentaryzacje sieci wod-kan, pojawiajace si¢ nowe
hydranty). Asysta techniczna dia bazy danych GIS to koszt ok. 4,5 tys. zf netto rocznie.

Spotka posiada obecnie az 5 pelnych licencji na oprogramowanie inzynierskie do projektowania typu CAD,
co tez nie jest typowsg sytuacja w przedsigbiorstwach wodociggowych tej skali, a takze program do tworzenia
profili sieci.

Po rozeznaniu rynku, wdrozony zostal optymalny zdaniem inzynieréw, darmowy, lecz czg¢sto uzywany
w branzy program do modelowania i obliczen hydraulicznych.

Nabyta zostata tez coroczna licencja do programu z drukami finansowo-ksiggowymi na 2023 r.
Modernizacja zasobéw informatyeznych (IT)

W 2021/2022 r. podpisany :zostat aneks na kolejny rok do umowy cywilnoprawne] o nadzér nad sieci
informatyczig oraz sprzgtem: komputerowym .‘s-pélki. Zgodnie z zamierzeniem zarzadu; jak dotad udalo si¢
-wykonaé wigkszo$¢ najpilniejszych i najwaznigjsaych ctapéw kompleksowej gruntownej modernizacje sieci
wewnetrznej i"-;sprzt;tu informatyeznego. W2019 1. -rozpoczeto wielowatkowe spdjne dzialania, tak aby
zasoby informatyezne spotki w Koficu siegnely poziomu gwatantujacego catkowite. bezpicczefistwo danych
i optymalng prace wewnatrz sieci oraz generalnie — standarddw korporacyjnyoh;, jakie obecnie obowlazujg
w tej dziedzinie.
7 W 2022 r. zrealizowano ponizsze dezialania w dziedzinie [T:
1) migracja uzytkowrikéw na konta domenowe z centrainym zarzadzaniem cala siecia wewngtrzng
i wszystkimi -urzadzeniami (Active Directory), z ustaleniem regut sluzgoych bezpieczenstwu (poziom
uptawniett, “blokowanie ekranu po okresie . nieaktywnoéei. itd.); dotychezasowe konta lokalne
- uzytkownikéw zostaly zdezaktywowane; '
2) - modernizacja filtra antyhakerskiego na firewall'n; -
3) migtracja systemu monitbringu-sieci wod-kan i obiektéw terenowych na nowa infrastrukture oparta
0 APN. Od teraz komunikuja sie one ze soba i dyspozytornia w chronionej zamknigtej sieci
wewnetrznej. Bylo to dilugotrwate, skomplikowane przedsigwzigeie dia stworzenia maksymalnej
ochrony dla gminnej infrastruktury krytycznej. Dziatania w tym zakresie byly potrzebne, bowiem dla
przykiadu — odnetewano od 46-do 100 tys. préb atakéw hakerskich na' firewall spotki w tygodniu
wybuchu wojny na Ukiainie; - ' ' o
4) przeniesienie na serwer i wirtualizacja serwera monitoringu sieci, przy -okazj‘i- Zastepujac starsze
oprogramowanie nowymi, wspieranymi wersjami; dodatkowo uruchomiono tunel VPN do jego obstugi
oraz automat do alternatywnego przetaczania dostgpu do Internetu; * -
5) rezygnacja z dotychczasowej poczty e-mail (via urzad gminy) z przejéciem na wlasne, niezalezne
rozwigzanie (wybrano jedng z najbezpiccznigjszych na $wiecie opeji, z pozadanymi, nowoczesnymi
rozwigzaniami, funkcjami);
6} wdrozenie pakietéw biuwrowych w systemie chmurowym, w tym narzedzia' do bezpiecznego

udostepniania wigkszych plikéw na zewnatrz;
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7} uporzgdkowano system dysku centralnego, zasady wspdidzielenia plikéw oraz uruchomiono nowe
urzadzenie techniczne;
8) rozdzielenie sieci lokalnej wi-fi na 3 niezalezne podsieci zwigzane z poziomami bezpieczenstwa;

9) dziatania wyprzedzajace i reagujace zwigzane z wprowadzeniem stopni alarmowych na terenie RP.

Generalnie wykonany zostat duzy zakres prac w dziedzinie I'T, przez co prowadzona od kilku lat »rewolucja
informatyczna” w spélce jest na finiszu. Sukcesem jest przede wszystkim system APN. Potwierdza to
otrzymanie oferty ubezpieczenia tzw. cyber (na podstawie ankiety IT), co zaswiadeza o odpowiednim
wysokim poziomie sfery IT w PUK Ziclonki sp. z 0.0. Mialo to na celu, raz — rozpoznanie oferty rynkowej
ubezpioczycieli, a dwa — samokontrole (audyt) na jakim etapic jest spotka w tej dziedzinie; egzamin zostat
zdany.

Sumaryczne wynagrodzenia za obshige biezgca i modernizacyjna (sama praca informatyka) wyniosty 28
763,13 zit (w 2021 1. 24.042,94 z1).

Spotkania zarzadu

W calym roku zarzad brat udziat w wielu rozmowach, spotkaniach (elektronicznych/zdalnych
i bezposrednich) zaréwno indywidualnych, jak i roboczych w wigkszym gronie w siedzibie spéiki ina
zewnalrz, z: kontrahentami — 6becnym-i i potencjalnymi, inwestorami, firmami wykonawezymi,
projektantami [ architektami, radnymi, softysami, lokalaymi deweloperami, wihascicielami dziatek,
odbiorcami ustug i klientami, przedstawicielami urzedow i organéw (m.in. z Burmistrzem Miasta i Gminy

Skata), a takze przedsiebiorstw weod-kan.
.Nowe obszary dzialalnodci, pozostale sukcesy

Przedsigbiorstwo duzym zaangazowaniem kontynuowato prowadzenie spraw przgjeé wlasnosei urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych. budowanych przez inwestorow prywatnych. W roku 2022 obstugiwano
nie tylko nowo pojawiajace sig sprawy, ale tez wracano-do uméw juz zawattych (np. aneksy terminowe,
zimiany zakteséw rzeczowych, finalizacja uméw). ‘W 2022 r. wplyneto 56 wnioskéw (w 2021 r. 36).
Protokotem zdawczo-odbiorczym przejeto tacznie whasnosé 3,55 km sieci wodociggowej i 3,62 km sieci
kanalizacyjnej, za ktére wyptacono sumarycznie wynagrodzenic o wartodci 246 204,93 zi (w 2021
odpowiednio: 0,581 km, 0,692 km, 43 843,45 zl). Wartoséé przejgtych sieci odzwierciedlona jest w aktywach
bilansu spotki (rzeczowe aktywa trwate). Prawo stuzebnodci przesylu dla PUK Zielonki $p. Z 0.0. na
przejmowanych odcinkach ustanawiane jest na aktach notariainych (za spotke uczestniczy w nich zarzad
albo dyrektor). Koszty obstugi notarialnej i wieczystoksiegowej takze 53 ponoszone przez spitke —w 2022 r.
dwom kancelariont notarialnym, ktdre najezesciej obstuguja sprawy spotki zaptacono 16 606,92 zl netto

(2021 v.: ponad 7,5 tys. zt netto). Do tego dochodzi wynagrodzenie wyplacarte whascicielom kazdej dziatki
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ewidencyjnej, na ktorej jest ustanawiane prawo, w wysokodci 20 zt od dziatki. Egcznie wynagrodzenia za
ustanowienie prawa kosztowaly spotke 2 305,80 zt. Co wiecej, przejeto tez urzadzenia, gdzie inwestor
dobrowolnie zadeklarowat przekazanie urzadzeti za symboliceng kwotg 100 zt (np. wlgczenie do systemu
dystrybucji wody hydroforni w Wegrzeach, ktorej wartodé rynkowa przekracza 100 tys. z).
Z powodu niestabngcego zainteresowania inwestoréw rozbudowami sieci w procedurze przejeé, w zwigzku
z wyczerpaniem puli finansowej na przejgcia ﬁa lata 2022-2024, okreslonej w wieloletnim planie rozwoju,
przyjmowanie nowych wnioskow zostalo .czasowo wstrzymane do momeniu pojawienia si¢ wolaych
Srodkow (np. poprzez wsparcie ze strony gminy, oszczgdio$ei spélki, wycofdnie sig inwestoréw z juz
zawartych uméw). Na uwypuklenie zastuguje fakt, ze od 2020 r. spétka na te kooperacje z inwestorami
prywatnymi przeznacza wylgcznie wlasne §rodki finansowe -przy - promilowym/procentowym. poziomie
marzy zysku z dziatalnosci podstawowe] ustalonym w taryfie, a wszak wlasnie z marzy zysku winny
pochodzié pienigdze te i inne. inwestycje:
Ustanawiane na rzecz spotki prawa shuzebnosci przesytu sg wprowadzane do systemu GIS, -
W roku sprawozdawczym, w oczekiwanym terminie, przedsiobiorstwo zakoficzylo sporzadzanie
dokumentacji projektowej i uzyskalo pozwolenie na budowe dla dwoch budynkéw: garazowych wraz
z instalacjami, uktadem drogowym i zagospodarowaniem terenu w Wegrzcach na dz, nr 461/54, kidre to
zadanie otrzymato- dofinansowanie- z Programu Rzgdowego Fundusz Polski Ead: Program Inwestyeji
Strategicznych o wartoéei wsparcia do 4 674 000 zt brutto. Przedsighbiarstwo bylo tez keotdynatorem
najiai.erw koncepeji, .a- pdzniej  projektu. Dokumentacja formalno-techniczna przekazana inwestorowi —
Gminie Zielonki, vmozliwita przeprowadzenie postgpowania o udzielenie zaméwienia publicznego, a po
-wylonieniu wykonawcy - oddanie. placu .budowy. Sporzadzenie dokumentacii -dla tego -zadania bylo
wyzwaniem dla spotki, a to ze wzgledu na rodzaj inwestycji (kubétua'owa), .jej rozmach {powierzchnia,
przyjgte rozwigzania), trudnodei formalne (wspdlpraca z urzedem kons.erwacjii zabytkow) oraz koszt.
Spotka weigz rozwijala nowe technologie w dziedzinie - telekomunikacji oraz zdalnego ' monitoringu
i zarzadzania obiektami wod-kan. W tym obszarze zasadniczym, najd&uiszyifn i najwigkszym
przedsiewzigeiem w2022 r., zaplanowanym i wykenanym dla. podnigsienia poeziomu bezpiéczefstwa
gminnej . infrastruktury wodne-kanalizaeyjnej -oraz dla wykonania kolejnego :kroku w unowoczesnianiu
technicznym. urzadzef, a.takze metod zarzgdzania, bylo praygotowanie. i wdrozenie bezpiecznej zaniknigtej

sieci internetowej, do ktorej przeniesiono dyspozytornig i wszystkie urzadzenia terenowe (APN).
Wspoldziatanie lokalne

W 2022 r. PUK Zielonki sp. z 0.0. wspomégt organizatorow gminnych i sofeckich wydarzes sportowo-
kulturatno-promocyjnych w nastepujacy sposéb:
1) udostepnil nicodplatnie agregat pradotworczy do obstugi Pétmaratonu Marchewkowego;
- 2) udostgpnit nieodplatnie dwa agregaty pradotwércze do obstugi Juromanit; .
3) udostepnit nieodptatnic trzy agregaty pradotworeze z obstugg do organizacjl dozynek wojewodzkich;

4) udostepnil nieodptatnie agregat pradotwdrczy do obstugi rajdu rowerowego;
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5) udostepnit nieodplatnie agregat pradotwérezy do obstugi Senioriady;
6) udostgpnit nieodplatnie agregat pradotwérezy i paliwo do obstugi Eko Dnia Mieszkafica;
7) udostepnit nieodptatnic agregat pradotworczy do obstugi pikniku w parku wicjskim.

Stuzby techniczne spétki wykonaly bezptatnie dla szkoly w Woli Zachariaszowskiej weryfikacje

funkcjonowania ukladu odwodnienia i kanalizacji sanitarnej z jej czyszczeniem (w zwigzku zalaniami

podpiwniczen).

Spotka bezptatnie zainstalowata przytacz wody do tymezasowego kontenera mieszkalnego w Korzkwi,

w ktérym podjete grupe uchodzeéw z Ukrainy.

W sczonie letnim 2022 r. przedsigbiorstwo przygotowalo i rozstawito kurtyny wodne w kilku tradycyjnych

lokalizacjach na terenie gminy.

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Zielonki zostalo wsparte darowizna na cele statutowe w wysokodei 15 tys.

.zh

Kontrole zewnetrzne

W okresie sprawozdawcezym odbyly sie kontrole:

1) Padstwowej Inspekeji Pracy w zakresie kadr oraz bezpieczefistwa i higieny pracy ze szezegblnym
uwzglednieniem spraw elektryeznych i energetycznych. Organ jako ustalenia z kontrolj wydal decyzje
ustne, wystapienie oraz dwa nakazy. Spétka podjela i w ciggu kilku miesigey sukcesywnie zrealizowata
zakres uchybiefi wskazany w dokumentacji pokontrolnej jako do poprawy, aktualizacji, dostosowar itd.
Dzigki temu rozpoznany, a nasigpnie uporzadkowany, poprawiony, zaktualizowany zostal szeroki
katalog -dokumentéw, instrukeji efc., a takze wykonany niezbedny zakres prac na obiektach wod-kan.
Nie muiej jednak, z powodu znacznej liczby wjawnionych bledéw w dokumentagji i niedociggnieé
w dziataniach spé6tki w dziedzinie BEIP, potwierdzajacych niesatysfakcjonujacy poziom wiedzy i jako$é

ushug, dotychczasowej obstugi ds. BHP (lokalna firma ebshigujaca spolke ed samegoe poczatlku),

‘otrzymata ona wypowiedzenié umowy, a wspélpracg i ww. czynnodei pokontrolne realizowano Juz

Zz tiowym podmiotem; - .

2) Pafistwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w zakresie sanitarno-higienieznych warunkéw
pracy. Drobne uchybienie w zakresie uzupetnienia w aktach dokumentu poswiadczajgcego sprawdzenie
przewadéw kominowych zostato naprawione niezwlocznie. Natomiast realizacja drugiego zalecenia
W postaci przeprowadzenia remontu gabinetu zarzadu spotki ze wzgledu na niewlasciwy stan techniczny
i higieniczny, zostata ustalona na 2023 1. (konieczne okreslenie zakresu, zaplanowanie kosztéw,

harmonogramu, pozyskanie ekipy remontowej itp.).



Postepowania sgdowe

Wiasciciel posesji w Michatowicach (ten sam, ktérego dotyczyla zamknigta po 7 latach sprawa ustanowienia
stuzebnosci przesytu z tytufu umiejscowienia na jego posesji sieci wodociagowej eksploatowanej przez PUK
Zielonki sp. z 0.0) w 2021 r. wystapit do sadu o wynagrodzenie z tytutu korzystania z jego nieruchomosci
w okresie poprzedzajacym ustanowienie sluzebnosci priesy{u. Sprawa jest w toku, w roku sprawozdawczym
wymieniano stanowiska pismami procesowymi, w tym dotyczace nowej opinii biegtego; odbyla si¢ réwniez
wizja terenowa z udziatem bieglego.. |
Wihasciciel posesji na os. Lokietka w 2021 r, wystapit do sadu o zaplate za korzystanie z jego nieruchomoéci
w zakresie umiejscowienia na nigj ‘sieci wodociggowej eksploatowanej przez PUK Zielonki sp. z o.0.
W 2022 r. natomiast zlozyl powddztwo o usunigcie przedmiotowego wodociggu z jego dziatki. W roku
objetym sprawozdaniem -odbyly sie rozprawy sgdowe webu sprawack (aktywhie uczestniczyl zarzad).
Trzeba podkreslié, 7ze sad T in;stancjf korzystnie dla spotki rozstrzygnat sprawe zadania usunigcia wodociagu
z dzialki prywatnej (nieprawomocne nieuznanie powddztwa). Rozstrzygnigeie o charakterze precedensu
(podwojnic uargumentowana decyzja sadu obalajaca roszezenia powoda: skuteczne zasiedzenie stuzebnogei
przesylu przez PUK Zielonki sp. z 0.0. oraz teza, z¢ prawo wlasnosci nie jest wazniejsze od dobra ogdlu) ma
éuiy walor istotnosci dla podobnych spraw w przyszlosci.- Druga ze spraw pozostaje w toku.
‘W-2022 1. kontynuowana byta sprawa po sprzeciwie przedsigbiorstwa od nakazu zaplaty whiesionege przez
- jednego odbioreg ustug (sprawa’ o charakterze -relcla:nacyjnyfn). Po rozprawie wydany zostat niekorzystny
wyrok dla spétki, od’ ktdrego zostato zlozone odwotanie po 3 miesiaeach oczekiwania na uzasadnienie
pisemne (pomytki sadu w toku postgpowania).
W caly powyzszy:obszar zagadnief angazowal sie zarzad: oraz kancelaria prawna. .
Tak co-roku, w toku jest pakiet kilke: s@*aw-sqdewyeh zmierzajgcych do odzyskania naleznosei od odbidreow
-ushug- przedsiebiorstwa, z ktorych -zazwyczaj tylko czgsé po - pozytywnym  orzeczeniu sadu, trafia do
egzekucji komorniczej. Niestety jeszeze ﬁmiej spraw: idacych ta Sciezka koriezy sig skuteczaym odzyskaniem
-dlugu (dominuje dhigotrwatosé postepowan, brak majatku dluznikéw, bezskutecznosé egzekueji). Sprawy
‘windykaeyjne kierowane na te -droge, prowadzone: sy przez pr-acm&nika spotki oraz kancelarig prawng.
Najczestszg formuly jest uproszezone elektroniczne postepowanie upominawcze o.zaplate (tzw. ERU), Na
‘koniec 2622 r.-spétka umorzyta -nalez‘:_n_oéci-'nieéciaga'ine:h-a tgczng kwotg zaledwie 1 169,60 zt (rok wezesniej
“bylo to 5 441,54 21).. W roku poCOVID-owym — z jednej strony rozumiejac problemy odbiorcéw ustug
w aspekcie postepujace] drozyzny, czy kiopotéw z dochodami domowymi wynikajacymi z obostrzen
epidemicznych, azdrugiej, muszac zbilansowaé wplywy i koszty spotki — poshugiwano si¢ rdznym
narzedziami miekkiej windykacji, jak np.: telefoniczne, SMS-owe, e-mailowe przypominanie o zadtuzeniu;
geﬂerowanie ponagleft i not odsetkowych; proponowanie mozliwych rozwigzan wspodlpracy, sptat ratalnych

(przystgpienia do dtugu, porozumienia ratalne).

8
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Edukacja, promogja i PR

Przedsigbiorstwo wspotpracowato z redakcjg Wiadomosei Lokalnych Gminy Zielonki przy nagrywaniu
filmiku promocyjnego o inwestycjach realizowanych na terenie gminy, ktory byt zamieszczony na stronie
urzgdowej (sfilmowano nowo budowane hale garazowe oraz siedzibe przedsigbiorstwa). W periodyku
gminnym pojawit sig rdwniez artykut na temat dobrej sytuacji w zieloneckich wodociggach pomimo suszy.
Aktywnie prowadzony jest profil PUK Zielonki sp. z 0.0. w serwisie spotecznosciowym Facebook. Ten
kanat komunikacji (vzupetniajacy i rozszerzajacy zasicg artykulow zamieszczanych na oficjalnej stronie
internetowej przedsigbiorstwa; nowoczesniejszy niz newsletter; darmowy i flatwy w obstudze
w przeciwiefistwie do trudnego organizacyjnie narzedzia masowej wysylki platnych SMS-6w) spisat sie
doskonale jako najszybsze, proste i docierajace do sporej grupy obserwujacych, narzedzie powiadamiania
oawariach i planowych whaczeniach dostaw wody. Poprzez niego np. przypominano i apelowano
o terminowe regulowanie platnedci za $wiadczone ustugi wod-kan, zachecano do- zatozenia 1BO; a takze
- Ostrzegano o powaznych opéznieniach w dorgezaniu faktur przez monopoliste pocztowego. Docelowo fb
bedzie rownolegle stuzyt do kreowania pozytywnego wizerunku spOtki (inwestycje, cickawe inicjatywy,
osiggnieeia e#c.). Jako ciekawdstke; i potwierdzenie, ze ten serwis jest skuteczny i szybki, mozna podaé, iz
post w sprawie uruchomienia nowego systemu powiadamiania odbiorcéw ustug (aplikacja Blisko) dotart do
2,8 tys. 0s6b (przy ezym informacje o planowych wylgczeniach dostaw wody docieraly zazwyczaj do.ok.
kilkuset 0s6b). Kilka innych postow dotarto do wiecej niz-1-2 tys. 0sdb.
W zwigzku z uruchomieniem kolejnego kanalu komunikacji z odbiorcami — aplikacii Blisko, spofka
przygotowata szerokg kampanig informacyjno-premocyjng. zachgeajac ludnosé do korzystania z aplikaciji
(ulotki papierowe, ktére trafily do dystrybucji pocztowej z fakturami; ulotka elekironiczna zamieszczona
w artykule na stronie -internetowej i w WELGZ -oraz post na Facebook'u: miformacje w IBO; plakaty
w siedzibie i na samochodach spétki; koszt opracowania graficznego oraz druku wynidst 2 598 zt netto).
W ramach zakupu energii elektrycznej w 2022 1. ezedé wolumenu pochodzila ze #rodet odnawialnych. Dla
podkreslenia postawy odpowiedzialnej spolecznie, spétka zyskata prawo do legitymowania sie certyfikatem
i logo TAURON EKO Biznes (wywieszony na stronie { w siedzibie).
Przed wejsciem do budynku. i na parkingu ulokowane zostaly. 3 odnowione, stare, duze zasuwy
wodociggowe, méwiace odwiedzajgcym o profilu dziatania PUK Zielonki sp. z 0.0. i wskazujace
dojazd/dojscie do siedziby.
W nastgpstwie rozpoczgeia korzystania z ustug Krajowego Rejestru Diugéw Biura [nformacji Gospodarczej
SA:
I} dystrybuowano (drukowane - przy fakturach, elektroniczne — w serwisie internetowym, na {b) ulotki
prewencyjne informujace o rozpoczeeiu wspdipracy z KRD, zaletach regulowania platnosci w tesminie,
skutkach wpisania do rejestru;
2) nabijano pieczecie (tradycyjne stemple, elektroniczne stemple} prewencyjne na okreslone

dokumenty, przede wszystkim noty odsetkowe, wezwania do zaplaty;
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3) na stronie spétki zamieszczono aktywny banner Rzetelna Firma, pozwalajagcy zweryfikowaé
i potwierdzié, ze PUK Zielonki sp. z 0.0. nie ma na dany moment zaleglodci ptatniczych wpisanych do

rejestru.

Zidentyfikowano szybka poprawe splywu nalezno$ci bezposrednio po powyzszej akcji informacyjnej.

Zarzad opracowal merytorycznie i zaprojektowal ulotke majaeq stuzyé dalszemu promowaniu [BO. Akcja
zostata przeprowadzona w ww, kanatach i miejscach (dystrybucja pocztowa do odbiorcdw ruszyla
w praktyce wraz z rozpoczeciem petnego. miesigca stycznia roku 2023). Druk wersji papicrowej

- i dopracowanie graficzne kosztowato 2 100 zi netto.
Plany dzialania

- Dhuzszy horyzont dziatania spotki zostat okreslony: w-Planie rzeczowo-finansowym Przedsigbiorstwa Ustug .
Komunaloych w Ziclonkach sp. z 0.0. na lata 2021-2024, zaopiniowanym pozytywiis przez rade nadzorcza (
jesienig .2020-:. Plan ten: zostal zaktualizowany, rozszerzony, czy tez uzupetniony:via Plan rozwoju
i madernizacji- urzadzen. . wodociggowyeh - i+ urzadzefr - kanalizacyjnych; bedacych w posiadaniu
przedsichiorstwa na lata, 202 £:2024, zatwierdzony z kolei przez organ stanowigey gminy.
Zarzad w2023 r.bedzie mecno zaangazowany w kiﬁczowe ‘obszary fﬁhkcj.oﬂowmia spbtki, przede
wszystkim w zagadnienia finansowe i formalnoprawne spotki: -
1) wnaiosek o skrocenic taryfy i opracowanie nowej;”
2) weryfikacje n’ierytor.yc-znq, -ew:” odwolanie i negocjacie z WMK SA ‘'w zakiesic zapowiedzianych
duﬁy_eh podwyzek ¢en hurtowych weody. i deickow; . : '
-3) nowelizacje: regulaminu przeje¢ siect od inwestorow prywatoych oraz wzoréw dokumentéw
w proceduirze; - '
4) . nowelizacje regulaminu stacji zlewnej oraz wzoru umowy;
' 5) nowelizacje regulaminu. pracy; -
6) nowelizacjg regulaminu Wynég-radzania;

: 7) stworzenie nowej witryny internetowe] oraz systemu. identyfikacii wizit;a.lﬂejﬁ-;ﬁ zmiang logo spotki.
Wainiejsze umowy i porozumienia
Sa przytaczane w poszczegdlnych czeseiach catego sprawozdania.
Ryzyka i zagrozenia dla dzialalnoéci spolki oraz istotne wydarzenia zaistniale po 51.12.2022 r.
Spoglagdajac na informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu i w sprawozdaniu finansowym, jak tez na

przewidywania odnosnie do catosciowego rozwoju spolki i dziatalnodei w latach przysztyeh oraz co do

sytuacji zewnetrznej, zarzad identyfikuje najwaznigjsze istotne zagrozenia (ryzyka), a mianowicie:
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1) przyspieszajacy i pogigbiajacy si¢ drastyczny warost wszystkich rodzajow kosztéw prowadzenia
dziafainosci gospodarczej. Wzrost tych kosztéw, a zarazem i wydatkéw jest pochodng wielu ezynnikéw,
glowaie: polityki krajowej i $wiatowe] (polityka klimatyczna, wzrost cen surowcdw i nosnikéw energii,
sytuacja na rynku pracy, wojna na Ukrainie), polityki fiskalnej i monetarnej (inflacja), globalnych zmian
w gospodarce (wydtuzenie czasu produkeji i dostaw, brak surowcéw i podzespotow);
2) brak wsparcia wladz centralnych dla branzy wodociggowsj — zapewniajacej ustugi o znaczeniju
podstawowym i zarzadzajacej infrastrukturg o charakterze krytycznym - polegajacego na roznego typu
regulacjach, ufatwieniach, pomocy w sytuacjach  kryzysowych, pozwalajac  realizowaé
przedsi—gbiérstwom wod-kan zadania niezaleznie od utrudnien, na ktére najczesciej te nie majg zadnego
wplywu, a muszg im mimo wszystko sprostaé (brak dostrzezenia przez decydentéw wyjatkowego
charakteru branzy dla spo&eczenstwa i, gospodarki). Takim przyktadem jest np. absolutne pominigcie
sektora wod-kan przez wiadze polityczne i sanitarne w ustanawianiu zakresu obostrzed, przepisow

specjalnych na czas epidemii, czy programoéw pomocowych;

_ 3) polltyka taryfowa branzowego organu regulacyjnego — taryfa obowiazujaca w okresie pisania

s'prawbzd'a'nia weszla w Zycie z ponad pétrecznym opéznieniem, co w bezposredai silny sposéb wywarto
wplyw na sytuac_]e; ekonomlcznq PUK Ziglonki sp. z 0.0. Przequbiorstwo w okresie migdzy czarwcem

a grudniem 2021 a de facto téwniez przez kolejne co najmmej 3 mlesmce (podstawowy 2- mlesu;czny

~ cykl odozytowy -+ czas zafakturowania i zaplaty przez odblorcow), funkcjonowato i prébowato

wykonywaé w sposob niezaklocony swoje zadania, Opfacaé ‘wlasne zobowigzania, w realiach
niepokrycia kosztow (i poziomu, i tempa), uzyskiwanymi br'zthodami (-nowe koszty, a stare ceny”),
Potwierdzity si¢ przewidywania zarzadu o potrzebie skrocenia okresu obowigzywania taryfy 2021-2024
(zlozenie nowego, urealnionego ‘waiosku ujmujacego faktj/cznje poniesione wyzsze koszty oraz
dynamiczne zmiany warunkdw ekonomlcznych dziatalnoset). Trwaja prace nad zbieraniem danych
i przygotowywaniem wniosku. Za. sporzqdzeme dokumentu tym razem odpowiada wybrana przez zarzad

renomowana duza kancelaria prawna zajnujgca sic stricre sprawami komunalnymi.

Najwiekszym zagrozeniem (ryzykiem) ‘k_(isztbin}y,m sa: galopujaca ihﬂagja, pikujace ceny energii w 2022

12023 r. oraz nieprzewidywalnos¢ rynku i wiadz krajowych w okresach pozniejszych, a takze drastyczni;e

podniesionc ceny hurtowe przez WMK SA (oficjalnie poznane w styczniu 2023 r.). Symulacja znajdujaca sig

w ponizszej tabeli ewidentnic potwierdza niedoszacowanie pizychodéw spotki, a przeciez poziom

niczbednych przychodow jest kwestig krytyczng dla utrzymania funkcjonowania spotki, a tym samym jej

zdolnodci do realizacji podstawowych zadan dla ludnosci.

Epidemia koronawirusa, ktora uspokoifa si¢ po dwoéch latach w 1 kwartale 2022 r., bedaca czynnikiem

zewngtrznym o znaczeniu i pochodzeniu globalnym, a o wptywie negatywnym, ekstraordynaryjnym dla

dziatalnosci przedsigbiorstw i w ogdle gospodarki, wskaznikéw makroekonomicznych, konsumentow,

zastapiona zostata niejako przez inny czynnik, mianowicie wojng na Ukrainie,

L
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Rodzaj kosztu

Wykonanic za

Korekty (zwigkszenia) do taryfy:

Symulacja WZrosty kosztow

i energﬂ

wynosi:
113,2% (2023)

4,9% (2()24)

3,1%:(2026)

2,4% (2026);

zgodme 2 ustan budzetowq albo|

wigldletnim - planeim - - finansowym
pafistwa albo aktuahzacm wytycznych

' clotyczqcych stosowania jednolitych| '
- [ wskaznikow ..

-+ makroekonomicznych

bedgeych podstawq

L)

- dla energii — zakladana zwyzka
kosztow wymkaja,ca z pedwyzek cen|

energii i ew. zmitan wolumenu poboru;

[ dla. wody -hyrtowej. —..efekt ten|
_ hurtowych i wolumenu zakupu ‘wody,
rozmiard dzidtan  eksploatacyjriych,|
fremontowych,

oszacowama_
‘sKutkdw finansowyeh: projektowanych |’
|ustaw {datowang na pazdziernik 2029,

2022 (dane  |koryguje si¢ o odgoérnie narzucone|taryfowych dla zobrazowania skali
ksiggowe) |wskazniki makroekonomiczne oraz|wzrostu kosztéw dziatalnosci spotki
[w zi] o planowane  zmiany  warunkéw |dla roku 2023 (wartodci teoretyczne,
: ekonomicznych prowadzenia |jako Ze nie ma tu rozbicia na koszy
dziatalnosci wodfkan  ani wydzielenia  kosztow
gotowodci; - nie ma tez wyliczen
'z uwzglednieniem  wag, ktorymi sg
miesigce  obowigzywania  danego
-wskaznika/wartodei, a takze nie ma
odjecia kosztdw przypadajagcych na
sprzedaz hurtowa PUK,
w szczegblnodei sciekdw) -
amortyzacja 577 129,17 | wskaznik amortyzacji 3% od wartosei |- dla modernizacji wodociggu przy ul.
* inwestycji przyjetych do uzytkowania|C11 Wegrzce ok. 5,4 tys. zi;
wdanym roki; w przypadku PUK jest|- od siecl przejetych od inwestorow
10 3 tys. zf od kazdych 100 tys. zt|prywatnych ok. 6 tys.
"wytworzonego mathku razemn +11, 4 tys. z!
. 588 529 17 k|
*tj. warost o 1,98%
T ziizycie 338424793« dla materialow = érednioroczny [dla’ samych” maferiatéw (bez wody
| materjatéw. wskaznik cen produkeji. -sprzedanej | hurtowej: i energity 1 176.713,74
przemys{u ktory na najbhzsze lata {*0,132_=_+15‘5_,,“ 26,2171

- -1.332 039,95 zt
tj. wzrost 0 13,20%
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- w tym energia

| 201 976,54
(tacznie energia
czynna

i dystrybucja)

przy zalozeniu utrzymania poboru
rocznego 1 562 MWh, bez wag:
- przy ,,zamrozonej” centralnie cenie
MWh w 2023 PUK wyda: 1 562*790
zt netto (cena ,zamrozona” plus
akeyza) = 1233980 zt za samg
energic czynng, do tego nalezy
doliczy¢ kolejne ok. 1,2 min zi,
albowiem koszty dystrybucji stanowia
w przypadku  PUK ok, 50%
sumarycznych kosztéw energii;

| wniosek: w 2023 PUK zaplaci za
energi¢ ok. 2,5 min z, czyli drugie
tyle co w 2022;

na podstawie spodziewanej ceny
MWh na 2024 po przetargu w grupie
zakupowej i otrzymywanych teraz

bedzie utrzymane centralne
»mrozenie” na 2024) PUK =zaplaci
Tacznie za energic 3 124 000 zt, 4. 2,5

- W tym zakup
hurtowy wody
od WMK

razy wigcej niz w 2022

1005 556,95 przy zalozeniu utrzymania wolumenu
. zakupu na poziomie roku 2022, 4.
iio A miesige 21 215 m>:

- przy podpisanej” cenie wody (przy
obowiazujgcych podwyzkachy 5 m-
cy*3,75 zt netto/m® + 7 m-cy*3,82 zt
netto/rn = koszt PUK 965 070,35 zl;
natomiast po aktualnie
| zapowiedzianych podwyzkach cen
{hutfowych  przez  WMK  (po
rekaikulacji) = 1068 387,40 zt;

Wﬁihsek: spodziewany jest wzrost
 kosztu zakupu wody z Krakowa o 100
tys. 21, tj. 0 6,25%;

natomiast w  skali pelnego  roku
podwyzka ceny hurtowej o 67 gr io
170 566,59 zt wzrestu kosztow

ushugi obce

6344 478,13 |zmiany - .. cennikéw, - uméwlustugi obce bez hurtu  Sciekow
0 wspolprace, poziom .zakupu ustug, | w symulacji bez zmian
wzrost majgtku  dzierzawionego,

rozmiar dziatad w terenic efc. 2 642 995,81 z1
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- W tym ztrz
hurtowy
sciekéw do
WMK

3701 482,32

przy zatozeniu utrzymania transfery
§cickdédw na poziomie z 2022 r, t,
srednio na miesige 104 325 m*:

przy ,podpisangl” cenie sciekow
(przy obowiagzujacych podwyzkach) 5
m-cy*2,96 zt netto/m* obecnie + 7 m-
cy*3,07 zt netto/m® koszt PUK miat
wynies¢ = 3 785 954,25 zt;

- z kolei po aktualnie
zapowiedzianych podwyzkach cen
hurtowych przez WMK (rekalkulacja)
wydatek ten wyniesie 4 264 806 zi;
whiosek: wzrost kosziu  zrzutu
Sciekéw do  urzadzen  miejskich
478 851,75 =, tj. 0 15,22%,;

zatem facznie koszty Thurtu  wg
wzrosng o ok. 0,6 min 2t na samej
,1ame cen hurtowych w tym roku;

skalt petnego roku podmes1eme
rzez WMK ceny o 67 gr oznacza
ost kosztdw kanalizacyjnych PUK
022,51 zt,
zyh razsm na obrotach, z Krakowem
od i kan +1 025 589, 10 7

podatkl i oplaty

W.s,ymulac_].l bez zmian

wynagrodzema

3205 316,27 z1%0,098 = +314 120,99
@

ch, ktorj wynesi

widas| - 351943726 21

tu juz
-y tj. wzrost o 9,80%

dotyczqcych stosowania Jednohtych-'*
wekaZnikow - makroekonomicznych
bedgcych - podstawg  oszacowanial
skutkéw finansowych projektowanyeck
ustaw (datowang na paZdziernik 2022
L),

dodatkowo moZna argumentowad
WZrost planowanyeh kosztow
wzrostemn  budzetu  wynagrodzen
wynikajacym z planu zwickszenia
zatrudnjenia
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ubezpieczenia
spoteczne

i inne
swiadezenia

827 747,29

powigzane z jw.

+81 119,23 zt

908 866,52 z1

pozostake

koszty

rodzajowe

82 361,88 |

o w symulacji bez zmian

razem koszty
 rodzajowe za
2022

14 714 353,53

razem szacowany poziom
niezb¢dnych przychodéw do nowej

taryfy

17200 497,55 zt

Zmiana:

+2 486 144,02 zt
+16,9%

bt;dzw to najwigkszy w ostatniej historii spolkl (od 2014 1), i w zl,
i w procentach, wzrost kosztéw funkcjonowania PUK Zielonki Sp. Z 0.0.

i W relacji rok do roku

Wplyw budowy péinocnej obwodnicy Krakowa na dzialalno$é spotki

Tak jak w 2021 r., tak i w roku objetym sprawozdaniem, sity i $rodki przedsié;bioféf@a by{y Zaangaéowéne

w tematyke Pétnocnej Obwodnicy Krakowa. Byly to gtéwnie nastepujace aspekty:

1) dorazna wspdipraca bezposrednio na placu budowy tej gigantycanej inWeSfycji (wizje .i asysty
terenowe kadr inzyniersko-monterskich na punktach styku z sieciami gminnymi; uzgadnianie
szezegdtow, technologii, harmonograméw prac branzy sanitarnej; drobniejsze przerobki na sieciach;
przeglady techniczne, préby, usuwanie usterek i odbiory techniczne, awarie itd.);

2) kompletowanie i weryf" kowame dokumentacji technicznej oraz formalnej dotyczqce_] infrastruktury
.wodno-kanalizagyjnej; Wym1ana,koresp0nden011

3 dorazme udzial w oficjalnych radach budowy;

4) zapewnienie i sﬁnansowame nadzom mzyn1ersk1ego nad przebudowa sieci, Zarowno w zakresie
podstawowym, jak i w zakresie ukladéw rezerwowych (umowa. z 13;sp_ekt0rem nadz_@ru posiadajacym
uprawnienia budowlane wykopawcze branzy sanitarnej i drogowej; z koricem 2022 r. zarzgd dokonat
zmiany inspektora); o _

5) odpfatnie udoste;pmame wykonawcom wody do celéw obs{ugi zaplecza budowy oraz sprzqtama

drég.

W 2022 r. spotka otrzymata drugg transze odszkodowania za wywlaszczenie nieruchomesci pod budowe

POK (dziatka na terenie miasta z budynkiem i przepompownig) — ok. 248 tys. zk.

Wplyw epidemii koronawirusa na calokszialt funkejonowania spotki

W kwietniu 2022 r. zostaly odgornie zniesione obostrzenia, a wplyw tej zarazy na dziatalno$é spétki byt juz

sladowy, schytkowy, nieporéwnywalay z latami 2020-2021. Epidemia wirusa SARS-CoV-2 wywohujacego
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Zdarzeniami, skutkami koronawirusa, ktdre bezpodrednio, w migjscu, negatywnie oddziatywaly na spotke,

byly juz w zasadzie tylko absencje pracownikéw i kumulacja zalegtych urlopéw. W 2022 r. na koronawirusa

zachorowalo 8 pracownikéw (izolacja domowa), a 5 przebywalo na kwarantannie.

W podsumowaniu tego rozdziahi i miejmy nadziej¢ — raz na zawsze tematu — trzeba podkreslié, ze bez

wzgledu na waszystkie przeszkody i brak wsparcia zewnetrznego dla spétki, PUK Ziefonki sp. z o.0.

przebrnat samodzielnie przez ten cigzki czas, majge tu na mysii Choéby Zimieniong organizacje wewnetrzna

i zwigkszone koszty dziatalnosci. Warto tez wspomnied, ze praktycznie caly okres migdzy marcem 2020 r.

a grudniem 2021 r. biuro spétki dziatato w warunkach wylgczone;j obstugi bezposredniej iilte-resantéw

a mimo to wszystk1e obowm(zkl i sprawy by{y zalatwiane na biezaco. Obsluga bezposredma decyzja zarzadu

zostata przywrécona 01.03.2022 r.

Sytuacja gospedarcza spolki

Ujecie rzeczowo-techniczne

Dzialalno$¢ wodociggowa

Tabeia ar 14

. Rok Zmiana
Dziatalnogé ' - ; — )
wodociggowa — L SR
dane rzeczowe (roznica % (roznica %
(wiclkofci w jednostkach| 2022 2021 2020 - miedzy . 2023/ | mieday | 5610600y
fizycznych /m*) 2022 1. 2021) 2021
' ‘ 'a 2021) | 22020)
produkcja wody. w tym: | 1559 079 1508'853| "1 404 866| 50226 333 103 987| 7,40
 Ujgeta whisne 1300950( 1221 499] 1131612| " 79451 6,50/ ~89'887] 7,
- zakup hurtowy, wiym: | 258 129 287354| 273254| 29223 © -10,17| 14100 5,16
WMK 254577| 283500 269 163| -28923| -10,20| 14337 5,33
‘Wodoclagi Michalowice |~ = 3552 3854 4001 302 <784 237 -5,79
zuzyciewody | 30 48| 288 186] 1230252| 74312 577| 57934 4,71
(autoryzowane), w tym:
zbiorowe zaopatrzenie | ‘
wwode (sprzedazdla | o0 50l 1 162662| 1120781 77858 670 32881 2,91
gminy Zielonki, : :
Iwanowice, Skala)
dostawy wody (sprzedaz o o .
hurtowa dla gminy 0 6 1270 -6 - -1264 -99,53
Michalowice)
dostawy wody (sprzeda’ 5795 4415 4035 1380 31,26 380 9,42
hurtowa dia Krakowa} ’ T
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Rok Zmiana
Dzialalnosé 7 S
wodociagowa — o m
dane rzeczowe (roznica % (réznica o
(wielkosci w jednostkach| 2022 2021 2020 miedzy | (2022/ | miedzy (2021/2020)
fizyeznyoh /m”) 2022 | 2021) | 2021
22021) 2 2020)
dostawy wody (sprzedaz.
hurtowa dla gminy 401 297 921 104 35,02 -624 -67,75
Iwanowice)?
sprzedaz wody na cele 648 513 622 135)  2632|  -109 17,52
przeciwpozarowe
sprzedaz pozostata 4 034 4927 523 -893 -18,12 4 404 942,07
z“iﬁﬁi;ﬁgﬁi;ﬁfk H1100| 115366] 931000 -4266]  -3,70| 22266 23,92
;gﬁ%;;ig;ﬁgﬁﬂﬂi 196581 220667 174614 -24086| -1091| 46053 2637
straty na sieci w % 12,61 14,63 12,43 -2,02 p.p. 2,20 p.p.

1

W procentach to relacja zuzycia niezbilansowanego do facznej produkeji

? —-0d 30.04,2020 1.

? —na podstawie oficjalnych danych o zuzyciu ppoz od zarzgdu gminnego OSP

Tabela nr 15

- straly wody wylicza sie jako rdznice pomigdzy tyczng produkcja a zuzyciem autoryzowanyr:; straty

Dziatalnosé

Rok

Zmiana

wodociggowa —
struktura (wielkosci

w % 1 punktach

procentowych)

2022

2021

2020

p-p.

(réznica miedzy 2022
a2021)

p-p.

(roznica migdzy 2021

22020)

produkcja wody,
W tym:

100,00

100,00

100,00

ujecia whasne

83,44

80.96

80,55

2,48

0,41

zakup hurtowy
{100%), w tym:

16,56

19,04

19,45

-2,48

-0,41

- WMK.

16,3

98,6"

18,8

98,67

19,2

98,521

2,50/

0,40,

0,10

- Wodociagi
_ Micha-lowice

0,23

1,38

0,26

1,34

0,29

1,50

-0,03

0,04

-0,03(

-0,16

zbiorowe zaopatrzenie
wwode (sprzedaz dia
gminy Zielonki,
Iwanowice, Skala)

79,57

77,06

80,42

2,51

-3.,36

do-steiwy wody
(sprzedaz hurtowa dla
gminy Michatowice)

- 0,000004

0,09|

- -0,000004 |.

-0,09

dostawy wody
(sprzedaz hurtowa dla

A

Krakowa) -

0,37

0,08|

0,00
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Dzialalnosé Rok Zmiana

wodociggowa —

struktura (wielkosci . PP | . PP
w % i punktach 2022 2021 2020 (réznica miedzy 2022 (réznica miedzy 2021
procentowych) a2021) _ a 2020)
dostawy wody |
(sprzedaz hurtowa dla (,0003 0,0002 0,0007 0,0001 -0,0005
gminy [wanowice)
sprredazwody macele| g 60041 00003 0,0004 0,0001 0,000
przemwpozarowe ‘ 7 _ . :
zuzycie wiasne {cele 7.13 7,65 6,63 _ 0,52 1,02
technologiczne)
straty na sieci w % 12,61 14,63 12,43 2020 2,20

lr;o!umna udma% W ogolne] produkcll wody

kolumna udziat w zakuple hurtowym
Bilansowanie iloSciowe produkeji wody _naigZy analizowa¢ poprzez nastepujacg formufe:

produkcia wody (ujgcia whasne i zakup hyrtowy) . -
- zuzycie wody, na ktore sktada sig:

zhiorowe zaopatrzenie w wodg {edbiorcow ustug),
dostawy wody (sprzedaz hurtowa),

sprzedaz wody na cele ppoz,

sprzedaz pozostald (np. woda budowlana),

zuzycie wilasne (ééfé Iéchnologiczne)

= $traty wody

Wykorzystanie wody Wyprodukdwaﬁéj 'trzéba oceniaé po .u-sySfématy'zoWa.ﬁiu dwoch sldédowych
W konteksme ich definicji, ktore moga byc niezrozumiate quz iqczone zaburza_]qc praw1dt0wa interpretacje.
I tak, zuzyme w}asne {cele technologlcme) Jest 0 standardoWe wewrie;trzne zuzyeie wody przez kazde
_przedsigbiorstwo wodociggowe, niezbgdne do utrzymania produskeji wody. Zuzycie to wystc;pme przy
czynno$ciach eksploatacyjnych, konserwacyjnych, remohtowyﬁ:h, modernizacyjnych i iilWeStyéy:'jnych.
Najczesciej wystepujgcymi procgsami i czynno$ciami wymagajacymi zuzycia wodir w celééhhw{és;nych sa:
zuzycle w siedzibie i obiektach wodociagowych oraz kanalizacngnych (cele socjalne; sanitarne,
gospodarcze); plukanie studni glebinowych; ptukanie i czyszczenie zbiornikdw wyréwnawczych; plukanie
systeméw odzelaziania; ptukanie pomp, armatury, instalacji; ptukanie oraz odpowietrzanie ()clcirn.lcc’)wr sieci
wodociagowej i przylgezy (zwiazane z awariami, modernizacjami, budowami i Wi:qczeniami nowych
odcinkdw, podtgczeniami nowych przytgczy); plukanie tzw. koncéwek sieci wodociagowej; utrzymanie

urzadzed kanalizacyjnych — czyszezenie kolektoréw, przepompowni $ciekow, krat skratkowych; przetykanie
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przylaczy. Zuzycie wilasne jest poborem typowym dla tego rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
nieodzownym do zapewnienia whasciwej ilodci i jakosci wody dostarczane]j odbiorcom, w czasie catego
cyklu produkecyjnego (wydobycie, uzdatnienie, dezynfekcja, magazynowanie, przesyl). Poza rodzajami
zuzycia wlasnego (celami technologicznymi) wymienionymi wezesniej i typowymi w branzy, PUK Zielonki
Sp- 7 0.0. przeznacza wodg na inne cele, ktore sg identyfikowane i wliczane do tejze pozycji (tzw. pobér
autoryzowany). Za ponizsze zuzycie nie jest pobierana oplata, tj. nie jest to woda sprzedawana, a stanowi
wkiad spétki w funkcjonowanie Gminy Zielonki w  aspekeie promocyjno-kulturalnym, socjalnym,
antykryzysowym:

1} zasilanie kurtyn wodnych rozstawianych na caty okres letni w wielu lokalizacjach na terenie gminy;

2) udostgpnianie wody organizatorom réznege typu imprez i wydarzen odbywajgcych sig na terenic

gminy;

3) =zasilanie zdrojéw ulicznych;

4) zuzycie wody przez.straz pogarng na cele antykryzysowe przy usuwaniu skutkéw -powodzi,

- podtopien, uszkodzen infrastruktury. (np. do zmywania drog).

Idge dalej, straty wody obejmujg cate niezbilansowane (tzw, nieautoryzowane) zuzycie. Najwazniejszymi
przyczynami strat w branzy wodociggowej sax

1) wszelkiego typu awarie urzadzen wodociagowych, przede wszystkim rurociagéw sieciowych oraz

przytacay;

2) kradzieze wody (nielegalne podtaczenia, nieuprawniony pobér z hydrantéw, manipulacje przy

wodomierzach i instalacjach wewnetrznych itp.);

3) - niedoktadnosé wodomierzy (uszkodzenia, bezwladnosé, czulosé);

4) przyrost dlugosei siect;

5) starzenie si¢ rurociggow,

6) straty nieuniknione (mikroprzecieki na polgczeniach rur, na Zasuwach}).

PUK Zielonki sp. z 0.0. ma $wiadomosé, iz straty wody sa istotnym elementem dziatalnosci, ktéry winno sie
zwalczaé, dlatego podejmuje proby ich niweldcji m.in: nastepujacymi. metodami, o czym takze byla mowa
w pozostalej czesei raportu przygotowariego przez spotke:
1) wykrywanie oraz usuwanie awatii, w tym z wykorzystaniem nowoczesnych metod (biezaca kontrola
nad urzadzeniami poprzez system monitoringu stanu i pracy sieci, specjalistyczny sprzgt jak - geofon,
logery) w trybie 24-godzinnym; |
2) modernizacje (przebudowy, wymiany) w zakresie wykonawezym odeinkéw sieci i naprawy oraz
wstawianie zasuw do strefowania (m.in. lepsze wymykanic ob'szarowe dla lokalizacji wyciekow);
3) modernizacje w zakresie projektowym;
4} optymalizacja ci$nienia w sieci wodociggowej;
5) wyposazanie odbiorcéw ustug w renomowane czule wodomierze odporne na ingerencje, dobrane do

przeptywu; wymiany legalizacyine;
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6) kontrole posesji i terenu pod katem nielegalnego poboru wody;

7y praktyczne wlyczenie do uzytkowania szesciu sieciowych punktéw pomiarowych po uzbrojeniu ich
w nakdadki radiowe, moduty telemetryczne i karty SIM w celu wpigcia ich do posiadanego systemu
monitoringu sieci (stworzenie wiasnego systemu typu SmartFlow});

8) utrzymanie Odpowi.ednie'go zasobu kadr;

- 9) inwestycje w kompetencje kadr, wsprzet, w jakosciowe materiaty.

Po spojrzeniu na dane w jednostkach fizycznych (m®), kidre prezentuje tabela ar 14, uzasadniona jest
konstatacja, ze dzialalnosé wodociggowa w 2022 r. byka przez PUK Zielonki sp. z o.0. prowadzona
nalezycie, jej rezultaty sg generalnie satysfakcjdnujqce, a sam postep nastepuje we wiasciwym kierunku.,
Uszczegblawiajac, na pewno trzeba powiedzied, Ze:
1) po pierwsze, poprawila si¢ wzgledem ubiegtorocznej relacja przyrostu ogdinej sprzedazy do facznej
- produkeji wody (zaistniat powrdt do wezesniejszej tendensji szybszege przyrostu sprzedazy: ponad
przyrost produkeji). Przyrost sprzedazy i zuzycia autoryzowanego byt tym razem ok. 2 razy szybszy od
przyrostu produkeji. Jest to oczekiwana relacja, tj. by wystapita jak najmniejsza réznica migdzy
wolumenem metréw szesciennych wyptodikowanych-a sprzedanych. Wiedy kazda jednostka kesztowa,
przynosi jednostke dochodu;, mdéwigce inaczej — kazda jednostka wyidobytej wody jest: monetyzowana,
a nie-tracona badz zuzywana. technologieznie. Produkeja sama' w sobie jést parameirem genecrujacym
koszty (wigksza ilo$¢ ujetych, ocz,j/_szczonych, uzdamionych iprzes{aﬁych rurociggami - metrow
szedciennych wody oznacza edpowiednio wyzsze - koszty eksploatacyjne). - Na  kazdy 1 m’
wyprodukowanej wody w 2022 r. przypadato 0,80 m* wody: sprzedanej (w2021 1. 6,77 m?);
2) zanotowano znacznie wigksza sprzedaz w dziedzinie zbiorowego zaopatrzenia, ezyli w dziatalnosci
podstawowej i w metrach szesciennych, i w procentach. Jest to rdwniez efekt:‘Wiqkszej populacji
odbiorcéw ustug, jednakze statystycznie, patrzac na 4 minione lata, zuzywaja oni coraz mniej: wody:
roczna sprzedaz wprzeliczeniu na jodnegd odbioree w 2022 r. réwnata sig 131,03 m® — tu widaé
wyplaszezenie trendu, w 2021 r. 128,96 m®, w 2020 . 131,54 m®, natomiast w 2019 r. 133,76 m’. Taka
tendencja to polgczenie wielu czynnikéw, przede wszystkim: postawa proekologiczna spoleczefistwa
- wzgledem. zasobdw wody - stodliej, - prayktecanie  kurkdw - ze . wizgledu na ceng wody, “stosowanie
‘oszezgdnych urzgdzen w gospodarstwach demowych, dtuzszy czas: przebywania poza domem
wynikajacy z charakteru ryoku pracy-i profilu mieszkanca oraz samej Gminy Zielonki. W 2022 r. na
poziom sprzedazy wody i sciekéw mieli wplyw uchodzey z Ukrainy; ktérych populacja w szczycie byta
szacowana na ok. 1-1,5 tys. osob. Dodatkowo, bezwzglednie pozytywny efekt przyniosta intensyfikacja
odezytow i zafakturowari, a takze urealnienie sprzedazy o dawno ,nieczytane™ obiekty (poprawa
efektywnoscei pracy inkasentow poprzez zarzgdzong reorganizacje i wytyczne zarzadu, w tym nacisk na
skuteczne pozyskanie odczytu np, w formie powtdrnego telefonu, dodatkowej wizyty na posesji przy
powtarzajacych si¢ nieobecnosciach odbiorcy, dbatodé o regularnodé zafakturowan). Ten watek jest
- skutkiem zdiagnozowanej w poprzednim roku stabej relacji sprzedazy do produkcji, co jak si¢ okazato,

byto spowodowane niskim poziomem zafakturowan (po czesci jako skutek COVID-u, ale zasadniczo —
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stabej efektywnosci ekipy inkasenckiej). Stad powzicte dziatania i decyzje, a potwierdzeniem sfusznogci

whioskow sg choéby dwie tylko fakiury wystawione na dawno niezafakturowane posesje na kwoty ok.

2716 tys. z. Obie zostaly zaptacone przez odbiorcow;

3) w roku objetym sprawozdaniem ograniczony zostat wolumen wody kupowanej z zewnatrz,

w szezegolnosci chodzi o wode miejskg. To uspokojenie zakupu w 2022 r. bylo uzasadnione, gdyz

najwicksze i najszybsze potrzeby (pik w zakupie) zwiazane byly z sytuacja w zaopatrzeniu w 2020 r.,

uratowany takze dzigki nowemu punktowi statych dostaw przy ul. Witkowickiej, a péznie] ptzez wiasne

i gminne inwestycje (np. ujecie Batowice) oraz dziatania modernizacyjno-eksploatacyjne (regeneracja

ujecia Bibice). Zwigkszenie w owym czasie ilosci wody kupowanej od WMK SA to pochodna

kierowania jej w rejony silnie, szybko urbanizujace sie i o najwigkszej gestodei zaludnienia. Z roku na
rok PUK Zielonki sp. z 0.0. zmniejsza zakup wody michatowickiej;

4) sprzedaz wody do gminy Michalowice ma juz wylacznie charakter wspomagajacy, awaryjny, a jest

- 1o ewoc. poprawy sytuacji w -ich infrastrukturze. dzigki peczynionym - inwestycjom i zdolnosei do

utrzymania samodzielnych dostaw. Podobnie sprzedaz do gminy Iwanowice — przede wszystkim odbywa

- sig ona wlecie, okresowo, przy duzym wysileniu tamtejszych wodociggdw. Sprzedaz. dla Krakowa

wzrosta z kolei mocniej. Hurt fgezny stanowi w strukturze catej produkeji ca 0,37% (2021 0,31%). Jak

Jjuz pisano wezesniej, wspolpraca z sasiednimi gminami w tym. zakresie nie ma charakteru biiznesbwego

w czystej postaci —nie dazy sie do maksymalizacji sprzec[aé;y i efektu finansowego — ale jest wyrazem
- partnerstwa w zaspokajaniu tej prawdopodobnie najwazniejszej zbiorowej potrzeby wszystkich wspoélnot
samorzgdowych. W przyszlym roku wolumen wody dostarczanej hurtowo nie powinien istotnie
odbiegaé od tu opisanego;

5) ilos¢ wody zuzywanej na cele wlasne spétki jest nizsza patrzge na metraz (-4,3 tys.), za$ udziat

w strukturze to 7,13% produkeji (pot punktu procentowego maief niz w 2021 t.). Po kilku latach wzrostu

zapotrzebowania wewngtrznego, osiggniety zostat spadek, prawdopodobnie wynikajacy z mniejszej

liczby - wykonywanych inwestyeji i modernizacji oraz ich charakteru, mnigjszej awaryjnodci sieci.
Generalnie zuzycie technologiczne jest nieuniknionym i koniecznym zapotrzebowaniem wewngtrznym,

- wynikajacym z takich przyezyn jak: .

a) dziatania modemizacyjno-cksploatacyjne (czyszczenie urzadzen, phikanie sieci PO usuwaniy
awarii, po modernizacjach, remontach) nie tylko dla utrzymania sytemu wodociggowego, ale
catego systemu kanalizacyjnego (utrzymanie zaangazowania w czyszezenie i udraznianie
duzych odecinkéw sanitarnych oraz przepompowni éciekéw, o czym pisano we wezesniejszych
czgéciach sprawozdania),

b) koniecznos¢ utrzymania ciggn technologicznego ukladéw odzelaziania na trzech gminnych
ujeciach,

¢) korzystanie przez mieszkancow ze zdrojow ulicznych,

d) tzw. wpinki, czyli podlaczenia nowych odcinkéw sieci i przylgczy, ktore rdwniez wymagaja

przeptukania (duza liczba nowych podlaczen i w ogdle wszelkich dziataf na sieci),
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e) systematycznego ptukania koficowych odndg wodociggow — z jednej strony poprawia to walory
organoleptyczne wody, jej $wiezoéé, wptywa korzystnie na postrzeganie spétki przez odbiorcéw
czerpigeych wode z tych miejsc, ale z drugiej — kilkaset statych plukan w roku ewidentnie
przyczynia si¢ do wzrostu zuzycia wody przez samo przedsigbiorstwo;

6) straty na sieci, spogladajac 1 na metry szedcienne, i na procenty, spadly i powrocily do wartosci
ponizej 200 tys. m’ i-okofo 12% udzialu w strukturze. Systematyczne inwestycje, prace zwigzane
z rozwojem i biezgcg obstuga urzqdzen oraz sprawne wykrywanie i reagowante na przypadki wyciekdw,
uszkodzen, przynosza efekty. Wielkos¢ strat generalnie jest uzalezniona od liczby i skali awarti, a zatem
przede wszystkim od starzenia si¢ materialu @ ujawniania bledéw wykonawezych na najstarszych
odcinkach rurociggdw, ale i z drugiej strony — od natezenia odmiadzania istniejacych sieci poprzez ich
wymiany. Awarie sg statym normalnym elementem funkcjonowania przedsiebiorstw energetyczno-
przesylowych.: Wywieraja skutek nie tylko ‘rzeczowy (ubytki -wody), ‘leez tez finansowy (koszt
- wyprodukowanej, w tym zakupionej wody;-koszty pracy, inaterialow, ustug ebeych na ich usuwanie),
~dlatego nalezy im przeciwdziataé: poprzez sprawna dziatalnosé ‘biezges (wylrywanie, naprawa) oraz
-przysztosciows profilaktyczng (zarvzgdzanie siecig, modernizacje).” Odnoszic wartosel wyliczone w PUK
- Zielonki sp. z 0.0. do wskaznikéw europejskich warto podkreslié, ze: <.

a) wskaznik NRW (non-revenue watert, ezyli woda niepreynoszaca dochodu, na ktdrg skladajg si¢
straty -oraz woda - technologiczna) wedhig EUREAU (europejska federacja organizacji
wodociggowych) wynosi érednio 25%, natomiast dla spotii w 2022 r. 19,74% (2021: 22,28%),

b) éredni wskaznik strat wg EUREAU to 2 696 m’/km sieci/tok, a spdtka moze sie wykazaé
wynikiem 908,12 (rok wczeéniej [ 038); o

co jednoznacznie potwierdza, ' Ze pomimo wystepowania strat wody w infrastrukturze
. zarzgdzanej przez spotke, to jakosé .éystemu ‘wodOCiqgQWego_"i_ wskazniki stratsg na peprawnym,
léps’zﬁ'n iz srednia. europejska, poziomie. Niezaleznie od ‘tego;, e dane pordwnaweze sa
uspokajajace, -spélka (a zarazem Gmina Zielonki) powinna w dalszym ciagu realizowaé katalog
- przedsigwzigé optymalizujgcych ‘technologis” produkeji oraz minimalizujgeyeh -ilo§¢: traconej
wody. Nalezy tu zaznaczyC, ze placony gminie czynsz dzierzawry winien byé w calosci

.- przeznaczamy na odtwarzanie majgtku sieciowego. -
Dzialainos¢ kanalizacyjna

Tabela nr 16

76



Dziatalnosé

Rok

Zmiana

kanalizacyjna
dane rzeczowe
(wielkosci
w jednostkach
fizycznych /m’/)

2022

2021

2020

m’

{réznica
migdzy
2022
a2021)

%
(2022/
2021)

m3

(réznica
migdzy
2021
a 2020)

(2021/2020)

%

zbiorowe
odprowadzanie
Sciekow (sprzedaz
z gminy Ziclonki)

1 010 665

955110

880383

55 555

5,82

74 727

8.49

odbidr sciekdw
(hurtowy z gminy
Michatowice)

287208

284 218

229492

2990

1,05

54 726

23,85

odbidr Sciekdw
(hurtowy z Krakowa)

5795

4 415)

4035

1380

31,26

380

9,42

| odbicr nieczystosci
- cieklych na stacji
. zlewnej

199933

103 826

122918/

-3 803

3,75

-19 092

-15,53

__Razem

1 403 601

1347 569

- 1236 828

56 032|

4,16

-110 741

8,95

- zrzut §ciekow do
sieci WMK

1276 153

1486 474

1284 615

=210 321

14,15

201 859

15,71

straty na sieci w m’

138 905

47787

138 905 |

91 118|

290,68

-9,35 p.p.

5,63 p.p.

straty na sieci w %

Tabelanr 17

935

3,72

Dzialalnoéé

Rok

Zmiana

kanalizacyjna —
struktura (wielkosci

W% i punktach

proceitowych)

2022

2021

72020

- pp |
(rdznica miedzy 2022
22021)

. p-p-
(réznica migdzy 2021
a 2020)

zhiorowe
odprowadzanie
sciekdw (sprzedaz
z gminy Zielonki)

72,01

70,88

- A1,18

1,13

-0,30

odbidr. sciekdw
{(hurtowy z gniiny
Michatowice)

20,46

21,00

18,55

-0,63

2,54

odbidr sciekdw
(hurtowy z Krakowa)

0,41

0,33

0,33

0,08

0,00

odbidr nieczystosci .
cieklych na stacji
zlewnej

7,12

7,71

9,94

0,59

-2,23

Razeni

100,00

100,00

100,00 |

zrzut sciekdw do sieci
WMEK

90,92

110,31

103,86

-19,39

6,45

N
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Analizujac roczng dziatalnoéé przedsiebiorstwa w dziedzinie gospodarki sciekami w ujgciu rzeczowym (m?),
nalezy dostrzec fakty:
1) zndéw zauwazalnie powigkszyla sie sprzedaz (zafakturowany odbior sciekow) z systemu sanitarnego
z dwéch Zrédet — od mieszkancdw oraz z hurtu. Trzeci rok z rzgdu spada wolumen nieczystosci
dowozonych na stacje zlewng. Sumaryczny wzrost zafakturowan z ww. trzech Zrédel byl jednak
dwukrotnie nizszy niz w 2021 r.: 56 tys. m’ wobec 110 tys. m’ w ciagu jednego roku. Juz pieé lat temu
odwrdcila si¢ kolejno$é jesli chodzi o odbidr sciekdw pochodzacych z grh'm-'y Michatowice i ze stacji
zlewnej — niegdy$ bylo to mniej wigcej po réwno, a obecnie w przyblizeniu prawie f_rzy razy wiecej
s’ciekéw doptywa z sieci michatowickiej niz jest dowozonych (p.otwier.dza to udziaf w strukturze).
Natomiast sami mleszkancy gmmy Zielonki odprowadzili do sieci kanalizacyjnej wigcej Sciekow az
0 memal 56 tys. m?, tj 0 praWLe 6% (w 2021 r. ponad 74 tys. m’, w1e;ce_] o 8,5%). - Zbiorowe
odprowadzanie, ocenlajqc strukture, stanowi najwm;ksze #rédie paptywu — ok. 73% globalnego zrzutu
Zarowno ilose, Jak i zm1any procentowe. . sw1adczq nig. tylko .o stablhzacjl teJ dzla’falnosu
przedswgblorstwa lecz i 0 rozwoju we wszystkich dziedzinach gospodarki scwkowej To wszystko jest
efektem__roz—wo_]u urbamstyczne—go gminy _Zi@!@_ﬂ_kl, osigdlania sie newych mieszkafncow,” -uzbrajama
kolejnych terenéw w kolektory sanitarne, rezygnacji z -szémb (efekt cywilizacyjny 1 3k010‘gic2ny; widat
to po wyraznym spadku ilosci meczystosm dow1ezmnych na stacje zlewna w latach 2019—2022 kledy to
udzial w strukturze z ok 14% ustabilizowat sig na pulaple ok. 7%y oraz wspéipracy z Wodociqgaml
Michatowice sp. z 0.0. i WMK SA, a takze pochodna dbatosei eksp[oatatora o stan techniczny
i organizacj¢ funkcjonowania stacji zlewne]. Nalezy podkre$lié, ze wolumen odebranych sciekéw od
mieszkaﬁcc’)w gminy Zielonki po raz pierwszy przekroczy} milion metrdw szes’ciennych Jest to
lmmanentnym skutkiem utrzymujqcego su; od kilku lat drastycznego przyrostu liczby nowych odbioréw
uslug oraz. rozwoju gmmnej infrastruktury kanahzacyjne; Pogodowo rok sprzyja:l spoko_]ow1
i stabilizacji na kanalizacji — brak deszczéw nawalnych, powtarzajacych sie powodzi (wystqpl}o tylko
je'dno zdarzenic), ' | T |
2) bardzo wazng sprawg jest fakt, ze wigkszy napltyw zafakturowanych Sciekdw do 31ec1 spolkl 0 ponad
56 tys. m’ nie przetozyl si¢ na wickszy przerzut $ciekéw do sieci WMK SA, a wrg:cz odwrotme tranzyt
Sciekéw do ulzqdzen miejskich skurczyt s:@ 0 ponacl 200 tys m’. Jest to. pochodna trzech
najwazniejszych przyczyn: ' | o o
a) uznania i rozliczenia reklamacji ztozonej przez zarzad do WMK SA (po demontazu, naprawie,
kalibracji oraz analizie pracy urzadzes; finalnie anulowano w 2022 r. ok, 25,6 tys. m? Sciekéw, co
réwna sie ok. 75 tys. zl netto oraz stanowi ok. 75% zakrésu wniosku zarzadu opierajgeego sig o
przeprowadzong analityke i dowody /korekta mimo ze dotyczaca ilosci z 2021 r., zostata rozliczona
z ilosei 2022 r., wige nie rzutuje to na dane sprawozdawcze roku 2021/; przyczyna bylo uszkodzenie
w wyniku powodzi z 2021 r. przeptywomierzy na pompowni i stacji zlewne] Batowice, zawyzajace
pontiar na niekorzysé spdtki), |

b} suchego roku,
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¢) zakoficzenia robot ziemnych i zwigzanych z uzbrojeniem technicznym na ogromnych placach
budowy POK i drogi powiatowej Wegrzce-Raciborowice, najpewniej wywohujgcych wezesniej duza
infiltracje, a wrecz ktorym, zdaniem zarzadu, towarzyszylo celowe nieuprawnione odprowadzanie

wod np. z wykopdw, osuszania terenu inwestycji, do gminnej kanalizacji.

Po raz pierwszy w historii straty na sieci kanalizacyjne] w ujeciu globalnym nie wystapity. Warunki
atmosferyczne odnotowane w 2022 r. byly nastepujace: skumulowany stup wody opadowej byt najnizszy od
4 lat, wyniost 546,6 mm/m? (2021 r.: 760,3 mm/m? 2020 r.: 715,7 mm/m?, 2619 r.: 623,4 mm/m?), tak samo
Jak liczba dni z opadem: 127 (144-165 dni w poprzednich latach). Srednia temperatura dobowa to 9,95°C.
Charakterystyka deszezéw w ostatnich latach nie byla sprzyjajaca systemom kanalizacyjnym, poniewaz
przybieraty one posta¢ nawalnic, czyli opadéw najbardziej pustoszacych tereny, na ktoérych wystapia. Na
szezgsole w 2022 r. sytuacja taka powodujaca podtopienia zdarzyla sie tylko raz w sierpniu. Praca nad dalszg
poprawa szezelnodei sieci bedzie kontynuowana, aby utrzymaé pozytywny trend w kolejnych okresach.
Oczywiscie wplywu. infiltracji (woda opadowa, wodd gruntowa) na sieé kanalizacyjmg zapewrie nigdy nie
uda si¢ wyeliminowa¢ -do zera, totez komplementarnie nalezy realizowaé akcje wykrywania i likwidacji
slewych” przytaczy u nieuczciwych mieszkaficéw, odprowadzajacych nielegalnie $cieki sanitarne i wodg
opadows. - .
Podejmowane byly dzialania analityczno-weryfikacyjne w materii identyfikacji miejsc naplywu
infiltracyjnego lub niewlasciwych pomiaréw:

1} powtérzono kontrole dziatania stacji zlewczej nieczystosci dowozonych w zakresie czutosci pomiaru

(porownanie, czy kazdy metr szescienny fizyczny, jest liczony przez stacje jako meir szedcienny) -

ponownie nie stwierdzono nieprawidtowosci;

2) analiza danych pochodzgcych z zainstalowanego w marcu 2022 r. przeplywomierza kontrolnego na

siect dolotowej z terenu gminy Michalowice do uldadu -Dziekanowice-Batowice (celem jest analiza

ilosci Sciekdw, ale liczonych przed $ciekomicrzami krakowskimi) - nie stwietdzono nieéprawidtowodci.

Podsumowanie efektéow rzeczowych prowadzonej przez spotke podstawowej dzialalnosci gospodarczej jest
jednoznacznie pozytywne patrzge na ww. wielkosci, tendencje oraz telacje.  Wzrost spriedazy wody oraz
ScickOw byt szybszy od przyrostu produkeii.

Wazkim zagadnieniern w temacie kanalizacji sg wodomierze dodatkowe, zwane potocznie sublicznikami
ogrodowymi, mierzacymi wodg¢ bezpowrotnie tracons. Na posesjach w gminie Zielonki zatozono ich o 14
szt. mniej niz rok wezesnigj (kolejny rok utrzymuje si¢ trend spadkowy). Nie stabnie za to trend
potencjalnego zainteresowania mieszkaficéw tym rozwigzaniem, co widaé w liczbie sktadanych wnioskow
o warunki montazu (tradycyjnie powyzej 100) —w 2022 r. wydano ich o 20 wigcej. Mozna powiedzieé, ze na
4 odbiory techniczne przylacza kanalizacyjnego, przypada jeden odbiér sublicznika. Popularmosé tego
rozwigzania jest zrozumiata z punktu widzenia odbiorcy ustug, ktéry chee zoplymalizowaé koszly swych

rachunkow za $cieki, w przypadku, gdy woda jest u niego w czgsel bezpowrotnie tracona na podlewanie
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ogrodu lub upraw. Jednak pojawienie sic sublicznika na prywatnej instalacji nie oddziatuje tylko na
whasdciciela i jego rachunki, lecz w skali ~ na caly system wod-kan. Mianowicie, gdy odbiorca ustug takiego
sublicznika nie ma, a jednak zuiywﬁ wode w taki sposob, ze nie trafia ona do kanalizacji, fakturowanie
$cickow w ilogci rownej zuzyciu wody przeklamuje statystyki i moze wptywaé na wyniki analiz dotyczacych
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Dlatego, bo w statystykach sprzedazy $ciekéw wykazuje si¢ te metry
szescienne, ale de facto one do kanalizacji nie trafiajg i, jak w przypadku PUK Ziclonki sp. z 0.0., nie sg one
transferowane do sieci krakowskiej, czyli nie sq liczone przez Sciekomierze. Wada, czy tez minusem
sublicznikéw wplywajagcym na gminny system wodociggowy jest to, 7e zdejmujg one z ludzi bariere
psychologiczng oszezedzania wody przy pracach gospodarczych i ogrodowych w sytuacji, gdy esoba nie ma
sublieznika, tzn. wiedy, gdy wie, Ze np, diugo zraszajac trawe zaplaci fez odpowiednio wigeej za Seieki. Gdy
sublicznik juz jest — pojawia sie .nigstety .przekonanie u odb-i:orcéw,lZB_mozn-a:_. podlewac do weli —i co
- najgorsze — bez zwazania-na; porg; sytuacj¢.pogodowa; sasiaddw.. Szezegdlnie widaczne to hylo wiosng 2020
T jUZ W ez;asie—epidémii- koranawirusa, kiedy tak wazny- byt aspekt utrzymywania higieny przez ludnosé,
-gdy:iokresowo. gdzieniegdzie brakowalo wody deo.celéw sanitarnych wiasnie z powodu masowych -poboréw
~wody do . prac: egrodowo-gospodarczych. Didtego  powszechne podlewanie - trawnikow: podczas upatéw
i.w jednym momencie dnia-moze negatywnie wplywaé na zddosei systemu-wodociggowego, powodujac
skoki ciénienia, czy chwilowe braki wody. Zatem reasumujgc, subliczniki mimo swoich pewnych wad,

pozwalaja tez urealnié statystyki. .
Ujecie finansowe
Sytuacja majgtkowa

. Uszczegdtawiajac wezedniej-opisany podzial majatku nalezy dopowiedzied, ze na koniec 2022 r. ze wzgledu
na forme¢ posiadania spdtka dysponowala i eksploatowata. nastgpujacy majatek .obcy (majatek wyceniany
brutto, wg wartosci poczatkowei): o ' N

1) gminna sie¢ ‘wodociggowa i sie¢ kanalizacyjha w nicodplatnym uzytkowaniu: 20 221 341,23 7z
. (w.poréwnaniu z 2021 r. bez zmian);. . .. ... ,
2) gminna sie¢ wodociggowa i sie¢ kanalizacyjna w dzierzawie: 64 399 501,68 zt (w pordwnaniu
22021 r. +1 112 767,14 2b), w tym gminne agregaty pradotwdreze w dzierzawie: 196 308 zt (od 2016 1.
bez zmian); _
3) wyposazenie w leasingu (2 samochody): 226 210 zk;
. razem: 84- 847 052,91 zl.

‘Trzeba tez podkreslié, ze majgtek dzierzawiony jest amortyzowany przez gmine. Spétka ponesi zas z tego
tytutu znaczny koszt czynszu dzierzawnego. W porozumicniu z Gmina Zielonki od 01.01.2018 r. ustalono
trzy stawki czynszu: 0,5%, 1,5%, 2,5% wartodci majatku w zalezno$ei od tego, w jakiej formie jest

przekazany do uzywania, i z jakich $rodkéw zostal wytworzony., Chodzile o dostosowanie stawek do
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wytycznych programu POIS (wezedniej czynsz ustalony byt na jednym poziomie 1,5%). Zmiany te okazaly
si¢ korzystne dla finanséw przedsigbiorstwa. Sredni miesieczny koszt czynszu, ktory dla przedsiebiorstwa
Jjest tez wydatkiem, o 72 837,97 zt netto, W 2022 r. na zaplate czynszu przeznaczono w sumic 874 055,64 z}
netto (rok wezesniej 868 491,96 zt netto). Idea jest, ze wartosé czynszu przekazywanego do budzetu gminy

powinna réwnowazy<¢ warto$¢ amortyzacji i stuzyé odtwarzaniu majatku sieciowego.
Bilans

Tabelanr 18

Rok Zmiana
. o 7t z}
Gléwne pozycje | _ (réznica % (réznica oy
bilansu | 2022 2021 2020 | miedzy | (2022/ | migdzy 2021 02 0
C e Coebe2022 202 | 2021 |
- = e ha202D) 1 | a2020)
rzeczowe aktywa 11270 =~ 11435) 11842 -164| Lag| -407 344
trwate 629,40(  00452| 563,19  375.12 ’ 558,67 ’
akiywarazem | 14874] 13974 14079] | -164 '
(sumabilansowa) | 969,14 623,75) 307,67 70024539 6 0 0,74
. kapitat (fundusz) 13173 12 937 13 046 ... . -108
wiasny 10487) 3039 033,67 LS 05 083

Rozpoczynajac omdwienie od poz1omu najbard21ej ogblnego najezy podkreshc 7¢ suma aktywow {czyli
rownoczesme pasywow) bilansu W c:q,gu ostatmego roku powm;ks;vy{a sig wydatnie — o ponad 900 tys. z}, co
stanowi praw1e +6,5% (w 2021 r. miat mlejsce ubytek sumy bllansowej 0 0,74%). To jedna z podstawowych
"mlar oceny rozwolu gospodarczego przeds1¢b10rstwa lIllS_]l kazdego przequblorstwa — dazenia_ do WZIOStu
jego wartodci. W mqgu ostatnich 7 lat tylko w 2021 I. Wartodé aktywow spadta.
Wartosé meczowych aktywow trwa%ych (podstawowego zasobu materlalnego pozwala_]qcego na reahzac;q:
dmaialnosct gospodarczej) zmmejszy{a sig o prawie 165 tys zh tj. o 144% w poréwnaniu 22021 e
(wczesmeJ zmnlejszyfa sig 0 407 558,67 zk, co jest réwne -3 44%) Bez wzglf;;du na ww spadck patrzqc na
lepsze wyka sp01k1 w dziedzinie sprzedazy i przychodow uznaé trzeba, iz dobue rozwmle;ta baza
mathkowa efektywme sprawme przetozyla sie w 2022 1. na pozmm wypracowanych przychoclow czyli byta
wlasciwie wykorzystana produkcyjne.
Uzasadmemem tego jest, po pierwsze, obnizenie wydatkéw stricte inwestycyjnych na rzbcz wydatkow
eksploatacyjnych, tj. kosztéw 'tziryfowych (co wynikalo z potrzeb i zadaf realizowanych w ciagu roku oraz
ze specyfiki t uwarunkowan tegoz roku, a co omawiane jest szeroko w sprawozclamu) po drugle oddanie do
uzytku inwestycji mniejszych pmnl@?me co oczywiscie nie znaczy, ze mniej waznych. Po trzecie,
skumulowana wartod¢ aktywdw wypracowana w poprzedmch Iatach powoduje wigksze odpisy
amortyzacyjne w ciggu roku, co nie zawsze udaje sig¢ ..odrobi¢” kolejnymi inwestycjami. Starsze $rodki
trwate ulegajg tez catkowitemu umorzeniu. O majatek sieciowy dbano, byl on unowoczesniany i rozwijany,

N
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co omawiono we wezednigjszych czedeiach dokumentu, choé rozktad finansowo-ksiggowy tych nakladow
byt odmienny.
Nieco skromniej niz w dwach ostatnich latach, jednakze adekwatnie do mozliwosci, prezentuje si¢ wartosé
skumulowanych naktadéw na inwestycje w toku ($rodki trwale w budowie — zasadniczo wodociggowe) wraz
z warto$cig nakladdéw na inwestycje zakoficzone (przyjete do uzywania) w trakcie 2022 r. —to 593 153,23 2
netto (2021: 737 573,02 zt netto). Do wzylkowania przejgto zakonczong wieloletnig inwestycje ujecie
Przybystawice z tacznym saldem 447 445,98 zt neito.
Pomimo uprawnienia do uproszczenia konstrukeji bilansu, z uwagi na che¢ ulatwienia wspotpracy z bankami
i aparatem skarbowym (wigksza przejrzystosd), utrzymany zostat bilans w klasycznej formie.
W czesci B aktywdéw bilansu nalezy podkreslic wystapienie sporej zwyzki stanu naleznosci
krétkoterminowych z tytulu dostaw i ustug, bowiem o 194 001,65 =zt (konkre’mie sa to w wickszodei
naleznosei od odblorcow ushug zblorowego zaopatrzema w 2021 1, zw1§kszeme naleznosci wymosl’o 72
© 205,32 ). Zlq 1nformac_lq ]est znaczny przyrost przetermmowanych naleznoscl +19 123,12 z} =z dynamlkq
65%, ezyli przewyzszajch wzrost sprzedazy (rok temu ubylo ich o 2 135,45 z1). Jednak w puli wszystklch
naleznodci 1ch udzial jest weigz marginalny, bo rowny 3, 62% (2, 18% W 2021 r) Pozycje i proporqe te
nalezy rozpattywac w dwo_]nasob Po plerwsze wysol(a wartosé nalezﬁosm to wysoka wartos¢ sprzedazy
| (fakturowame odbywa sig na b1ezqco) co _;ak na,_lleptej swu.adczy zardwno o aktywnoscl w dziedzinie' samej
sprzedazy (pmdukcjl) _]ak io obsludze sprzedazy Gdy zas wystqpx ich spadek, sw1adczyc to moze np.
o trudnosei w dokonaniu odezytéw u pewnej grupy odbiorcow (medost@pnoéc) lub d}uzszej meobecnoscl
1nkasenta czy osoby fal(turujacej (choroba urlop) Przy staJe utrzymujz;cej sie dobre_] plynnoscl finansowej,
| spadek naleznoscl raczej mozna tIrumaczyc brakwm opozmen w regulowamu platnosm przez odblorcow
ustug i skutecznosclq dzna&an wmdykacyjnyoh Sredm wskazmk plynnosm za ca{y 2022 I byl rowny 2, 72 (za
:2021 I. 2 2 za 2020, 240 za 2(}19r 3, 00 za 2018 L. 3 35 za 2017r 2 5 za2016r 2 75 za 2015 L. 229 za
20141 1 82 o zlych tendenqach sw1adczy d%ugotermmowy spadek wartosm tego wskazmka za optymalny
uwazany Jest wskaznik z przedaa:[u 1 2 2), 4 zatem nomlnalme dale_] mamy do czymema z nadplynnosmq
-ﬁnansowq, czyli zdolnosé przedm@biorstwa db sp{aty termmowych zob0w1qzan Jest bardzo wysoka
Dla poszerzema wqtku naleznosm warto by uzupe{nlc ze W 2022 L wysjfanych zosta{o znow ponad 5,3 tys
ponaglen (upommen) o zaplatq nalezuosc1 (w 2021 r:52 tys., w 2019 r4 520 W 2018 r's 069 W 2017 r.5
073 w2016 1. 3 924) A do tego 15 2 tys not odsetkowych W zw1qzku z zakonczenlem sytuacji
| epldemicznej (obostrzema okresowe k}opoty kadrowe przejscmwo dellkatmejsze pode1501e spolkl do
dluzmkow) oraz  wzrostem naleznosc: przetermmowanych przedsigbiorstwo powrocﬁo do reallzaCJl
ustawowych procedur zamkmq:c:ia przy’(qcza wodomqgowego lub kanahzacyjnego (dotyczy odblorcow uslug
zalegajacych z piatno:§01am1 powyzej dwdch okiesow obtachunkowych zgodnie 7 art. 8 ust. 1 pkt 2 ustawy
zaopatrzemowej) Wszczqto 15 postepowarn, w tym 5 zamkmc;c ﬁzyczne zostato przesumq:tych na 2023 r,
w 2 przypadkach doszio do ﬂzycznego zamknigeia, 2 przypadki sfinalizowano przystapieniem dqdatkowej
osoby do dlugu i porozumieniém rataiﬁym, w 6 diuinik .sp.facill zadtuienié po otrzyrﬁanitl zawiadomienia

o uruchomieniu procedury.
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Dzigki podjgeiu wspoipracy z KRD BIG SA, co jest waznym nowym instrumentem w dziedzinie windykacji
i nadzoru nad finansami, przedsicbiorstwo aktywnie prewencyjnie wykorzystywato ten fakt zamieszczajac
artykuly, posty, ulotke na temat koniecznosci i zalet terminowego regulowania platnosci oraz uzywato
stosownej pieczeci na dystrybuowanych dokumentach.

Spotka aktywnie kontrolowala sprawy platnicze swoich odbioreéw i pilnowata wplywéw. Pogorszenie
sytuacji ekonomicznej u odbiorcow wynikajace z epidemii koronawirusa w 2020 i 2021 r. w praktyce
w duzym stopriu odbito si¢ wtedy na tempie naplywu przychodow spofki. Stad oczywista koniecznosgé
stosowania zabiegéw windykacyjnych dla utrzymania sptywu naleznosci oraz zabezpieczenia przychoddw
przedsigbiorstwa w roku sprawozdawczym bowiem nawet stosunkowo drobne zaleg%oscl, a przemnozone
przez okredlong liczbg 0s6b mogg spowodowaé takie same dziury w budzecie spotki jak niewielu, ale
,,konkremych dhuznikéw. Niestety, wigcej edbiorcéw to wiecej pracy i kosztéw windykacyjnych; poza tym,
aktywnos¢ na tym waznym polu — przy ograniczonych zasobach kadrowych i obiektywnych trudnych

uwarunkowaniach zewnetrznych - odbiera mozliwo$é skoncentrowania sit i Srodkéw na innych zadaniach.

'Reasumujqc aby uniknagé powt‘c':rﬁ z lat epidemii, zasadne bylo biezace monitorowanie stanu naleznodci
i reagowanie na przypadki opozmen Systematyczne reagowanie przez przedsiebiorstwo w przypadkach

przeterminowanych platnosci ma tez wymiar profilaktyczny, dzu;:kl czemu twardzi® dluznicy sq

uswiadamiani, ze ich postepowanie, czesto z premedytacjg, nie zostanie niezauwazone. Kolejna metoda
stosowang w przypadku probleméw z platnosciami jest migkka windykacja w postaci powtarzanych
telefonicznych, mejlowych i pocztowych przypomnien o zaduzeniu, Kolejnym instrumentem sg umowy
o przystapienie do splaty dhigu przez osoby powigzane np. rodzinnie z dtuznikami, co daje wigksza szanse
na pozytywne dla przedsi¢biorstwa zakoficzenie danego przypadku (gdy dhuznik nie wywiaZe sie ze splaty,
zobowigzanie przechodzi na takg osobe trzecig). W 2022 r, przybyla jedna taka umowa. Przypadki trudne
i nierokujace na polubowne zakoriczenic (przedsigbiorstwo indywidualnie podchodzi do kazdego przypadku,
umozliwiajac np. rozlozenie zaleglodci na raty — w 2022 r. przybyto 5 porozumiefl ratalnych) sa tradycyjnie
kierowane na drogg sadowg w celu doprowadzenia do komorniczego wyegzekwowania dtugu. Rozpoczecie
spraw nast¢puje w elektronicznym postepowaniu. upominawezym, co jest szybsza i tafisza opcjg. -
Ciekawostka jest fakt, ze przybywa odbiorcéw nadplacajacych swoje platnosei, a nie regulujacych je
2 miesigea na miesige. Pula takich nadptat siggneta ponad 160 tys. zl w poréwnaniu ze 128 tys. zt w.2021 r.
Przedsigbiorstwo aktywnie zabezpieczato §rodki na dziatalnosé, zardwno biezacg, jak i inwestycyjna, takze
poprzez wystapienia sktadane do urzedu skarbowego o zwrot podatku VAT, Przedsigbiorstwo znajduje sie
w korzystnej sytuacji, poniewaz pula srodkéw do zwrotu._jest wysoka, 7z uwagi na réznice w stawkach
podatkowych i skalg sprzedazy oraz zakupdw (sprzedaz /zbiorowe zaopatrzenie/ opodatkowana jest stawka
8%, natomiast zakupy najezgsciej stawka 23%). Wielko$é érodkéw odzyskanych bgdZ zaptaconych
fiskusowi z tytutu podatku VAT w latach 2009-2022 prezentuje tabela nr 19. Jednoznacznym wnioskiem jest
to, ze w ciggu ostatnich 14 lat w rozrachunkach z aparatem skarbowym z tytulu podatku VAT, spétka ma

bilans dodatni, ktory przebit juz granice 2 min zt ~ZYywej” gotdwki.
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i Rok Srodki wplacone do urzgdu Srodki zwrdcone przez urzad skarbowy
skarbowego [w zl] [w zt]
2009 7696,00 0,00
2010 133 397,00 0,00
2011 0,00 30 000,00
2012 2 985,00 80 000,00
2013 0,00 50 000,00
2014 0,00 120 000,00
2015 0,00 250 000,00
2016 0,00 240 000,00
2017 0,00 100 000,00
2018 0,00 280 000,00
2019 0,00 270 000,00
a0 0,00 | 420 000,0f
2021 000 310000,00
2022 000 140 000,00
Razém 44 078,00 T 2290000,00

- Stan -§rodkéw  pienigznych w kasie i na rachunkach bankowyeh na koniec roku na szczgicio bardzo

swyzkowat — 6784 811,41 zt do puli 1 937 533,54 2t (na-31.12.2021 r gotdwki bylo' 1 152 722,13 ).

Pogotowie kasowe na 31.12 wynosito 340,99 zt. Wzrost ilodci -$rodkéw pieniéznych osiagnigty zostat

gléwnic dzicki zwickszeniu sprzedazy, warostowi cen taryfowych, a takze wyplaconej w lutym przez

GDDKIA I transzy odszkodowania za” wywlaszczenie nieruchomodol pod budowe POK. Najnizszy stan

éradkow - pienigznych’ wynidst ok. 830 tys. 'zk; przez wigksza czes6 roku przekraczat milion, a od drugiéj

potowy roku rést z miesigea na miesige. Realne zagrozenie uliaty plynnesci w 2022 r. — w- przeciwiefistivie

do 2021 & — nie zaistniato. - Przedsigbiorstwo posiadalo wystarczajacy zapas §rodkéw na regulowanie

zobowiazan i nie -zdarzyle sig- przekiroczenie termindw . platnodci, - ktére  bytoby spowodowane ich
niedostatkiem. Nalezy tu mie¢ na wadze, 7e same ‘miesiéczne sztywne platnosei spotki wynosza mniej
wigcej 900 tys. zt. Skladaja sie na n‘iefprzede:'v#s-ziys‘tkima Zohowigzania wobec WMK. SA # tytu{'u‘hu-ftoﬁvego

zakupu wody i zrzutu $ciekéw, wynagrodzenia ze' §wiadczeniami i zaliczkami podatkowyhii, platnosé za

energic elekiryczng, czynsz dzierzawny:

Kapitat (fundusz) zapasowy przedsiebiorstwa pomniejszyt si¢ o 55 701,23 zt (wezesniej wzrost o 220 000
zt);, ‘co stanowi odzwierciedlenie siraty netto za 2021 r. (zgodnie z uchwata zgromadzenia wspdinikéw
o pokryciu straty). Kapital zapasowy, bedacy niezwykle waznym buforem na zdarzenia nieprzewidziane
o niekorzystnych skutkach finansowych, mimo to urést w szybkim tempie w ostatnich kilku latach do
powaznej sumy. Kapital ten obligatoryjnie musi- by¢ zasilany az ‘do ostagnigcia '/; wartodci kapitatu

podstawowego, wynoszgcego ponad 10,3 min 7L Daje on poczucie stabilnodct i rgkojmie przetrwania
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w momencie osiggnigcia gorszych wynikdw finansowych, ale tez dobrze $wiadezy o© przedsigbiorstwie
budujacym zabezpieczenie na trudne czasy.

Kapital (fundusz) podstawowy pozostaje na tym samym pulapie. Natomiast kapital wiasny urdst do poziomu
13 173 104,87 zt, tj. o 235 474,48 zi, co jest skutkiem zaksiggowania zysku z roku sprawozdawczego.
Nalezy w  podkredlié, iz wzrost wartoici kapitatu przedsigbiorstwa  jest pozytywnym efektem
gospodarowania, biorac za punkt odniesienia caloksztatt danych, informacji rzeczowo-finansowych
zawartych w sprawozdaniu, a takze pamietajac o najgorszych od lat uwarunkowaniach zewnetrznych dla
sektora przedsiebiorstw, a dla branzy wodociggowej — w szczegblnosci.

Krotkookresowe zobowiazania przedsigbiorstwa z tytulu dostaw i ustug podniosty sie gigantycznie o 509
432,18 2zt (w 2021 r. powigkszyly o ok. 14 tys. zt) z dynamika 70,66%. Taki wazrost 0Znacza, po pierwsze,
potezny wzrost wydatkow przedsigbiorstwa (efekt wzrostu cen towardw i ustug oraz kosztéw rodzajowych,
a ponadto skali dziafalnosci i zadan), po dmgié,_ie faktury kosztowe zostaly oplacone do kofica roku
obrotowego 2022. Stan zobowigzan pokazuje tez rozmiar z-aangaiowania w wykonywanie swoich zadan
przez spol’kq: wigeej dziataf, przed31¢wz1qc aktywnosci jest rownoznaozne Ze zwigkszeniem zob0w1qzan
Fakt, ze z biezacymi ptatnodciami spo’fka nie ma trudnosci, potwrerdza utrzymujacy sie od lat zZerowy stan

zobowigzan powyzej 12 miesiecy.

Rachunek zyskow i strat oraz ocena przychodow, kosztéw i wymkow z poszczegolnych

rodzaj ow dznalaln0§u

Tabela nr 20
Rok Zmiana
Gléwne pozycje . Z} i _Z*_
rachunku wynikow : _ _ (rolznllca % (rqzmca o
(zyskowistray | 2022\ 2020 | 2020 mey | (22(?2212)/ My (0212020)
Ca2021) | 2 2020)
przychody netto ze L g :
Y nel 14677 12539] 11666 2 137
sprzedaZy i zt:éwnane 32427 84436 936,53 479,91 17,05 872 907,83 7.48
Z imi ~ N _ .
koszty dziatalnogci 14 714 13134 11416 1580 12.03 1718 15.05
operacyjnej . 353,53|  32456) 09862 02897 2 225,94 ;
zysk (strata) ) ag | -594 250 ' ~845 3
zesprzedazy |70 0P028)  ugooo|  gazor|S5T4S094) 9377 i |
pozostale przychody 297 563 133 -265
operacyjne 66595' 52477 13545 gssgp| 471843038932 423,27
pozostale koszty | ¢ ya7 38| 26 074,06| 72348.70| -7 586,68 29,10 46 274,64 63,96
operacyjne .
zysk (strata) ' ' )
7 drifalnosei 4o ar|-57029.49 i ﬁlé 299 178.80|  — s j?g -
operacyjnej ’ ’ ’

. .



Rok Zmiana
Glowne pozycje ) Z} , ’ .Z’f )
frchupu vOW | 022 2021 2020 (;-ngma (2(5/;2/ (m'mclilca 5
zyskdw i strat : migazy migazy
o ) 2022 | 2021) 2021 | (202172020)
22021) 2.2020)
przychody finansowe | 31 532,491 21 567,72| 23 313,34| 9 964,77 46,20 -1 745,62 7,49
koszty finansowe 1_3_ 056,32 2023946 27 984,95 -7183,14] 35,49 -7 745,49 -27,68
zysk (strata) . . . _
z dziatalnosci donf | dotn f U do m;:z 1 - - - -
gospadarczej . dotyczy lotyczy otyczy
wynik zdarzen “nie ~ hie nie - 3 . 3 -~
~nadzwyczajnych dotyczy' | dotyczy' | dotyczy' | .
T 260] cernoal 306] oo | 362 _
. zysk (strata) brutto 625 48 -55701,23| - 953,05 316 326,71 654,28
" podaték dochodowy 125 155,000 70,0034 251,00] 25 151,00/ 134251000 0 - ( :
pyskGamnetio | - y74a8|P3 TOLB) 0005 PLISTL =] aga28| T

' — nie wylicza si¢ w zwigzku z uproszczeniem zasad sporzgdzania sprawozdan finansowych

ZI— w tym 123 250 A jako umorzenie czgéci skiadek ZUS w ramach tarczy pomocowej dla przedsigbiorcow

w zwiazku z epidemia koronawirusa

3w tym 551 169,50 zt jako zaliczka stanowigca 70% odszkodowania za wywlaszczenie nieruchomosci sp(’)H(i

*— w tym 236 215,50 ztjako II transza stanowigca 30% odszkedowania za wywiaszczenie nieruchomosci spotki

Tabela nr 21
_ Rbk | Zmiana "
dezty rodzajowe . Tl (roznica %o . (roznica % (
oo T 2022 2021 2020 | migdzy (2022/ miodzy (2021);020) :
' 2022 [ 202D 2021 s
| . a2y oo a2020) |
. . s el 559 PR e N T R
amo;:tyzaga 120,17 951,25 ‘_ 740,32 _,,3-4: 82;2,0.8\_ -5,69| 52_21(.),‘_9‘.3 9.33
Zuzycie materiatéw 3384 2963 - 2344 o E ' an! ¢ car i .
i energii 24723 376,19 116,22 420 871,04 | 14,201 619 259,-97 26,42
. 6344  6076| 49g2|. .. [ 1093
ustugi obce 478,13 14749 795.71 268 330,64 4,42 351,78 21,94
" 293 © . 235 244 _ o SRR
podatgl i optaty 073.56 315.47 502.67 37 758,09 14,79 10 812,80‘ 4,42
- 3205 2491  2545|, ) o anl
wynagrodzenia 316.27 768,90 302,32 713 54?,37 28,64| -53 533,42 2,10
ubezpieczenia B
827 671 671 .
B sp?{e.czne ‘ 747.29 703,51 727,52 156 043,78 23,23 -24,01 0,00
i inne $wiadczenia
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pozostale koszty o) 3¢y gal 64 06175 67913,86| 18300,13 28,57( -3852,11 5,67
rodzajowe
| 14714 13 134] 11416 1 580 1718
Razem 353,53| 324,56  098.62]  028.97 12031 33504 15,05

Dla petnego zrozumienia tabel ujmujacych koszty dziatalnosei warto doprecyzowaé zaleznosci miedzy
prezentacja rodzajéw kosztéw w strukturze ogdlnego rachunku zyskow i strat {powyzej) ze struktury
szczegbtowa (ponizsze tabele):
1) materialy i energia z tradycyjnego rachunku wynikéw obejmujg gtéwnie: materiaty, energie, paliwo,
czgsei do pojazddw, wode nabywang hurtowo;
2) uslugi obce: $cieki transferowane do obeych urzadzen (hurt), telekomunikacje, pocze, koszty
remontowe, leasing, pl‘OWlZ_]e bankowe, us%ugl pozostale;
3) podatki i oplaty: podatek od n1eruchomosc1 podatek od czynnosci cywﬂnoprawnych skladkl
PFRON, oplaty za ustugi wodne (dawne oplaty srodowiskowe), oplaty skarbowe; o
4) ubezpieczenia spoteczne i inne swiadezenia: sktadki ZUS, sw1adcz_ema BHP na fzecz pracoWni"kéw';

5) pozostale koszty: ryczalty samochodowe, ubezpieczenia majatkowe firmy, koszty 'zai‘z'qdu. ‘

Natomiast w zakresie przychodow, pozycja pozostake przychody operacyjne zawiera w sobie np.: odsprzedaz
energii elekirycznej, dtugi $ciagnigte przez kbmqmika, sprzedaz zbgdnych s$rodkGw trwalych, $rodki

uzyskane ze zlomowania.

Tabela nr 22
. Rok - Zmiana
y . zk 7t
Wartos¢ PI=ZP/c‘:h0dow : b | (féznica Y% | (rbindca o
wedtug Zrodet 2022 2021 2020 miedzy | (2022/ | miedzy | 2021 /302 0
2022 2021) 2021
Ta202)y Ty az020) |
_ . 15 006 13124 11 823 1 881 ' 1301 .
praychody, wiym: | 9 71|  o3ess|. 3ssia|  sssms| 434 551,53 . 11,01
dziatalno$¢ . 5361 4542 4325 : : o
wodociggowa, w tym: 892,70 838,91 796,95 819033,79 18,03|217 041,96 202
zbiorowe
zaopatrzenie w wode 4 852 4 145 3962
(sprzodaz dla gminy | 755,19|  101,26] 816,09 /07 65393 17,07/ 182 285,17 4,60
Zielonki)
dostawy wody
(sprzedaz hurtowa dla 0,00 15,84| 293370 -15,84 - -2917,86 -99,46
gminy Michatowice)
dostawy wody :
(sprzedaz hurtowa dla| |7 452,857 12067,07| 9 764,70 5 385,78 44,63 2302,37 23,58
Krakowa)

K .



Rok Zmiah’a
] ) zt zk
Wartos¢ przychodéw (réznica % (16znica y
wedlug zrodet 2022 2021 2020 migdzy 2022/ migdzy 2021 /02 020
2022 2021) 2021 )
a2021) a 2020)
dostawy wody _
(sprzedaz hortowa dla| 1 102,75} 816,75 3 186,66 286,00 35,02 -2 36991 -74,37
gminy [wanowice)
_sprzedaz pozostata' | 15 853,62 17 165,52 4076,20| - -1 311,90 -7,64] 13089,32 421,12
dziatalnoé 8 603 7771 7080 o, | A on 1
kanalizacyjna, w tym: 330,94 384,63 934,28 831 946,31 10,71 690 450,35 9,73
' zbiorowe | B .
odprowadzanie 6376 STl 5271 e 2c, IPIPTSE '
Scickbw (spraedaz S05.36| 04722 703,12/ 00359B14| 104650124410 9,51
z gminy Zielonki) ‘ -
odbidr ciekéw B e | C
‘ 11500 1085) . - 802| .. nenacl 200789808 721
{(urtowy:z gminy C473o8] a2le3l 53285 -65 032,35 5.99|282-898,78 35,25
M1cha10w1c:e) - T S S _
odbiér smekow | n
(hurtowy z Krakowa) 31 106,86 _ 23 092,48) 20699,55| 8014,38 34,711 2 392,93 11,56
* odbidr nietzystodel o B ' '
. Stos¢ 752 658 779 o, -  ias| . -121
.clek}yeh;nar'stac_]l 49549 256.84| 300,12 04 238,65 14,32 043,28 -15,53
. zlewnej ,
1 329 585 156 -255
pozostate przychody 198,44*|  092,49°)  448,79* 894,05 -43,74| 428 643,70 373,98
pozostate ustugi 712 225 260| a4 & i
razem 100’_63 62(_),'82:_ 205,30 486 479,81 315,62 -34 584,48 13,29

kensekwencp abohcyjnych

— sprzedaz wody bl.ldowlanej, przemwpozarowq, antykryzysowej, a takze sprzedaZ - wsteczna W ramach

— w tym 123-250 zl jako umerzenie cze;ém skladek ZUS w ramach tarczy pomocowej dla przedsiebiorcéw (

w zwigzku z epidemia koronawirusa

'~ w tym 551 169,50 zt jako zaliczka stanowigca 70% odszkodowania za wywhaszezenie nieruchomosei spolk

*— w tym 236 215,50 2t jako II transza stanowigea 30% odszkodowania za wywlaszczenie nieruchomiodei spotki

Tabela nr 23
Rok Zmiana
Wartosé przychodéw 2t P
z dzia{alnos’fci (réznica % {réznica %
ustugowe 2022 2021 2020 migdzy (2022/ miedzy 2021/
2022 2021) 2021 2020)
a2021) a 2020)
pozostate ustugi razem, 712 225 260 486 i )
w tym: 100,63| 62082 20530 47981 O!562|-3458448) 1329
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Rok Zmiana

Wartosé przychodow 7t zt
z dziatalnosci (réznica % (réznica %
ustugowej 2022 2021 2020 migdzy | (2022/ | miedzy | (2021/
2022 2021) 2021 2020)
a 2021) a 2020)
. 266 266
projekty 14228 0,00] 2429431 14228 - -24 294 31 -
projekty
2 wykomawstwem |\ ¢ 06 4 0,00 0,00] 16000,00] - - -
(formuta ,,zaprojektu;
i wybuduj™)
. 312 | 183 216 ) )
wykonawstwo 592,95 95 857,99 124.44 734.96 326,10|-87266,45|  -47,65

' — w tym drebne ustugi budowlane na sieciach i przytaczach wod-kan, realizowane na prywatne zlecenia

" mieszkancéw/inwestorow

Tabela nr 24
Rok Zmiata
Wartosé przychodow, - : 7t 7t
kQS?téw i W}’ﬂi}iéw _ _ (toznica | - % | (réznica o
wedlug rodzajow 2022 2021 2020 migdzy | (2022/ | migdzy 2001 /“2
dzialalnosci 2022 | 2021) | 2021 | (202122020)
a2021) 2 2020)
. , 15006/ 13124 118237 1881 1301
prvchodyostlem | ;271 936ss|  ass32  sssge| MM ssigs co 1
, 14745} 13180[ 11516 1 565 1664
Koszly oglem 89723  63808] 43227) 2s01s| LS8 558 th45
G - 260| 306 | 362
wynik ogo_{em 625,48 ;-55 701,23 953,05 316 326,71 — . "6754,'28 , -
przychody 5361  4.542 4325 | |
z _dmaat.alnosmt 892,70/ 838,91 796,95 819 053,79 7 18,03 ‘2‘17 041,96 - - 502
wodociggowej | 7 _ :
Koszty dziatalnosci 6339 5283  4735|.  1o0s6] "
wodociagowe] 603.20) 30222) 7321 0098 1999347369017 1156
wynik z dziatalnosci 977 -740 -409 237 |
wodociggowef 710,50  46331| 93626 - 24719  S204]330527,05 80,63
przychody - 8603 7771 7080 .
z le%-.lJ(a]nO‘SCI. 330,94 384,63 034,28 831946,31 10,71] 690 450,35 9,75
kanalizacyjnej .
koszty dziafalnosci 8139 7786 6576 12069
kanalizacyjne; 528,52 029,15 966,76 o5 49937 B34 06239 18,38
wynik z dziatalnodci 463 - 503 _ -518 N
kanalizacyjnej 802,42 | 14644521 g6 50| 478 446,94 612,04 N

' .




—

Rok Zmiana
Wartos¢ przychoddw, 7t zt
kosz;;’)w i wdyznilféw (téznica % (tGnica %
wedlug rodzajow 2022 2021 2020 | miedzy | 2022/ | miedzy
dziatalnosci 2022 2021) 2021 (2021/2020)
| a2021) 2 2020)
przychody 712 225 260 | ] ]
spozostalych ushig | 100,63, 620,82  20530[ 48647981 315,62) -34 584,43 13,29
koszty pozostatych 235 103] .., ' ) - .
ustug 2181 64 993,19 398,65 170 228,62 361,92| -38 405,46 37,14
wynik z pozostalych 4761 160 156 % G -
ushug 878.82 627,63 806,65 3te 251,1.9 296,89 3.820,98 2,44
| 329 585| 156 255
7 pozostate przychody | 19844 092,49 44879' 9405 -43,741 428 643,70 | 373,98
pozostate koszty | 31 543,70 46 313,52 333;-1(6](5) 14769,82|  -31,89]-54 020,13 -53,84
pozostaty wynik csioal aen| 5611514 | aarsamase sl 96013
'~ w tym 123 250 zt w wyniku umorzenia skiadek ZUS w ramach wlatwien dla przedsigbiorcdw w zwidzku
z epidemia koronawitrusa ' ' | |
*—w tym 551 169,50 z} jako zaliczka stanowigca 70% odszkodowania za wywlaszczenie niernchomosei spétki
?—w tym 236 215,50 2k jako I transza stanowiaca 30% odszkodowania za wywiaszczenie ﬁ='fé§uéhomb§ci spotki
Tabela nr 25 ‘
1 Najwazniejsze grupy |- Rok i Zmiana
kosztow - - A
eksplolafi‘c‘é j%;}o- B S | (fé.Zﬂica % (réznica Y
modemizacyjiych | 2022 | 2021 | 2020 | ‘migdzy | (2022 | miedzy | 0oy mong
(stwardych”, .. 2022 [ 2021 | 2021 | OO0
- materialnych) : | az2021) | a2020) |
dziatalnodé 1720 1192 IR PR
| wodociagowa, wym: | 77504 939,85  gsg70| 36 BIHIO - 45.00/331 08L13, 38,42
o 790| 785 560 DU TRt
materiaty | gooqa| aeas| osam| SIS 071225293610 40,23
czesci do pojazdow | 14 500,15] 13 753,41 947599 746,74| 543| 427742 45,14
remonty — obiekty 723322.‘ 52015,00] 41512,00(342 70825 758,86 10 503,00 25,30
remonty — sprzet 36 159,22| 25 488,82| 27352,05| 10670,40| 41,861 -1 8‘63?.23: _ -0,81
uslugi (obce) | 493 316 23! | _
pozostate’ 491 48 336,=19 465,84 177 155,29 “56,00 62 870,35 41,56
dziatalnosé 816|656 - 4s3| oo, | R
kanalizacyjna, wtym:|  11848|  57747|  374,5| 129 24101 24,30,203203,32 44,82
. 195 172 100 ' ‘
materiaty 442,10 933,87 282.45 22 508,23 13,02 7265142 72,45
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czgsei do pojazdéw | 12 625,71 6490,64| 2681,99| 613507 94,521 3 808,65 242,01
remonty — obiekty 6651(1)(5] 63 772,81| 45371,00 51892,19]  §137| 18401.8] 40,56
remonty —sprzgt | 30 865,98) 13 178,61| 8996,14! 1768737  23421| 4 182,47 46,49
ustugi (obce) 461 400 296 ‘ _
pozostale! 51969| 20154 040.57| 6! 31818 15,32{104 158,97 35,18
2545 1 849 1315
Razem 893,52  S1732] 2308509 637620 37,65 534;84,47 40,6ﬂ
' —bez czynszu dzierzawnego dia gminy
Tabela nr 26
Najwazniejsze grupy Rok Zmiana
kosztow zt : zt
ekSp_loell)ta}c;yjpych (réinica % (r6znica »
1 obshugi 2022 2021 2020 miedzy | (2022/ | miedzy L
(-migkkich”, 2022 | 2021y | 2021 (202172020)
niematerialnych) _ a 2021) 2020)
driatalnosé 2280 2016 1807 | L
wodociagowa, w tym: 139,17 838,55 467,31 263 300,62/ 13061209 371,24 11,58
S : 744 564 5190 .. -
: energia elekiryczna 728,71 63_ 6;0'7 55 @31 180 9?2,64 31,90 f}S 079,76 | 8,68
paliwo 79518,70| 64292,37| 47 081,78 1522633 23,68] 17210,59 36,56
t 005 962| 819 .. : 4
zakup hurtowy wody | 695 90595 107.70] 42 651,00 4,43 | 143 798,25 17,56
telekomunikacja | 20 775,05| 21 590,33 | 21 318,98/ -§15.28 -3,78| 271,38 1,27
poczia 28363,12| 28 958,35( 30952,51| 595,23 2,051 -1994,16 -6,44
leasing 20 172,66 23 220,10| 25 510,14] -3 047,44  -13,12] -2290,04 -8,98
prowizje bankowe | ¢ 45399 5 532,60 326092| 252130 4557| 227177 69,67
 (obstuga rachunkéw) | ° . T : - ‘
| . podatki (od 23510,00| 23323,00( 23 138,00 187,00/ 080! 185,00 0,80
memchomosm i PCC) 7 } _
oplaty za ustugi 186 165 160] . .
“wodne do PGW 470,000 43647 040,00 2103353 12,711 539647 3,37
Wody. Polskie ; , ‘ N - |
czynsz dzierzawny 141 138 138 a . -
dla gminy 851,04| 93120 o931,20] 291984 210 0,00 0.00
ubezpieczenia 2113895 18012,02 18569,77| 3 126,93 17,36]  -557,75) -3,00
dzialalnosé 5071 5361 4367 2290
kanalizacyjna, wtym: |  369,05| 817,43 907,88 448,38 -5,42| 993 909,55 22,76
- 457 368 268 :
energia elektryczna 4783 219,68 266,74 89 028,15 | 24,18 99 952,94. 37,26
paliwo 51 121,23| 22 964,91| 15 766,64| 28 156,32 222,61 719827 45,66
zrzut $ciekow do sieci 3701 4120 3239 -418
WMK 482,32 321,94] 88764 83962  ~10.16/880434.30 27,18
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- - bardziej dynamiczne (+17,07%), ,.na éciekach”™

telekomunikacia | 33265,97] 36 745,20] 35 105,55| 347923  -947| 1639,65 4,67
poczta 45 524,721 49 40133| 50 745,66| -3 876,61 -7.85| -1344,33 2,65
leasing 14 854,05 11299,58| 8947,99| 355447,  31,46] 2351,59 2628

prowizje bankowe |1 g3\ 701 944930| 5347,57| 3 482,40 36,850 4101,73 76,70
{obstuga rachunkow) :
podatki (od 0,00| 1847,00| 3556,00| -1847,00 0,00 -1709,00 -48,06
nieruchomosci i PCC) | ’ ? ! ’ ) ’
czynsz dzierzawny 732 729 729
dla gminy 20460, 560,76  s60,76| 2484 0,36 0.0 0,00
ubezpieczenia | 22736,63 12007,73] 10723,33{ 10728,90| 89,35 1284,40 11,98
7351 7378 6175 .. _ 1203
Razem 508,22 65598 375,19 27 ;4_7’76 0371 280,79 | 19,49
odsetkd POTS 13006,99] 20152,11]°27976,94] 714512  -3546| -7824,83| 27,97
(porostalekoszty) | -~ 7| 7T 2T siasd AU

' Przechodzqc do oceny zrodei przychodew spotki powiedzieC nalezy, ze tradycyjme dommumcym
segmentem Zapewmajqcym najwicksze wpiywy jest dzm%alnosc kanahzacyjna Wodoc1qg1 sg drugim
' generatorem przychodow W ujeciu rok do roku wedeciagi i kanahzac_]a przymos%y o mnigj wigcej tyle samo
“wigeej przychodow po ok. 800 tys. z{ netto,. co znowu daje kllkusettysw;czny progres. Aczkolwwk dla
wodocmgow oznaczalo to dynamlkt;r ponad 18% (przychody urosly 3- krotme szybclej niz w 2021 r. - to
znaczaca pozytywna zmiana w porownamu z poprzedmml lata.ml) a dla kanallzaql niecate 11% (dosc
ptaski, ale wznoszaey trend dynamiki), Generalm__e,:_pozmm wypxacowanych_wszys_tklch przychodéw netto
byt rekordowy — niemal 14,7 min zk netto, czyti .j'es‘;()n Wyiszy o ponad 2 1 mln. 7t netto w poréwnaniﬁ
22021 . (rok temu przyrost wymésfl ok 0,9 mln 7} netto), . +17,05%. Ten doskona%y wynik swmadozy
7 niezbicie o nadal dobrej zdolnosei . przedsregblorstwa do kreowama Qbrotu 10 ugruntowanym mocnym
~ trendzie zwyzkowym Ta sytuacja _]est pochodnq ca’(eJ gamy czynmkow t_] wu;ksza liczba odbiorc6w ustug
: (dzn;kl inwestycjorm sieciowym w gminie oraz rozw0j0w1 cywmzacy_]nemu na jej obszarze), utrzymanie
statej sprzedazy hurtowej, utrzymywanie akiywnoéci -w pozostalych ustugach, wzrost cen taryfowych
w 2021 r. Co do zwiekszenia obrotéw w dziedzinie zbiorowego zaopatrzenia: ,,na'Wc;dzie” - tym rézém
mme_] clynamiczne (praW1e +10 ,50%). Obroty. zlotowkawo
byly pokazniejsze — ,,na wodzie” o ponad 707 tys 7t netto (+182 tys. 7 netto wcezesniej), .na sciekach”
- 0603 tys. zt netto (przy 501 tys. zt netto WCZ_GSHICJ). Satysfakcjonuje i napawa optymizmem stabll-nosc
i regularno$¢ w generowaniu wzrostu pi_'zychodé_w. z obu podéfawowych dzieclzin dziatalnodci gospodarczej.
Pula $rodkéw placonych przez Wodociggi Micha’foﬁviée Sp.Z 0.0. za przésyl ich §ciekow, powigkszyla sig nie
tak mocno, ale za to kidrys rok 2 rz'q:du - 065 tys zt netto {co odpowiada +6%) i przekracza ona juz 1,15
mln 74 netto rocznie. Pomimo spadku wolumenu nieczystosci -do.woZonych na stacjg zlewna, ale za to dzieki
podwyzce ceny za ich metr szescienny, wypracowano iepsze przychody o ponad 94 tys. zi netto (w 2021 .
| przychody byty mniejsze o 121 tys. zt netto). Cieszy jednak, ze niezaleznie od zamrozenia rozwgama tej
ustugi od kofca 2016 r., ale tez poteznej fali nowyeh podigezen do rozrastajacej sig sieci kanalizacyjnej

i cywilizowania si¢ gospodarki $cickowej na terenie gminy Zielonki (jak i Michatowic, skad jest dowozona
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wicksza czgs¢ nieczystosci), srodki z tej dziatalnosci weiaz w istotny sposob zasilajg kase przedsicbiorstwa
i stanowiag solidna, stalg ,,poduszke finansows” na wypadek Jakichs probleméw w osiaganiu pozadanego
przychodu z innych dziedzin.

Ksztattowanie si¢ przychodéw w dziedzinie pozostatych ustug zazwyczaj jest najsilniej uzaleznione od
polityki i zamierzen giéwnego zleceniodawcy, tj. Gminy Zielonki, a méwige konkretniej, od budzetu gminy,
ale i mozliwosci kadrowo-organizacyjnych spélki oraz nastawienia na wybrane priorytety. Znakiem tego
trend liniowy jest tu trudny do utrzymania, a wahnie¢ w dét w tym segmencic nie nalezy oceniaé
negatywnie. W 2022 r dzialalnos¢ dodatkowa (gléwnie wykonawcza, projektowa, szereg ustug
cennikowych) wniosta wigcej do kasy spélki az o 486 tys. zt netto rok do roku. Jest to efekt skali
zapotrzebowania w danym roku na projekty i roboty budowlane ze strony gminy (PUK Zielonki -sp. z o.0.
w ostatnich latach generalnie wykonuje mniej planowych zlecen budowlanych, Jjako Ze gro zadan gminnych
z oczywistych powodéw odbywa sig juz w ramach programu POIS; pedejmowana wspélpraca ma aktualnie
charakter uzupetniajgcy, dorazny, w sytuacji, gdy nie da sie wlgezyé danego przedsigwzigcia do programu
POIS, czy tez, gdy liczy si¢ np. czas). W tym rozdziale warto przypomnieé, iz priorytet spotki w dalszym
ciagu jest ustawiony na zbiorowe zaopatrzenie-odprowadzanie i eksploatacje, a wiec na ciagle i niezawodne
dostarczanie ustug wodociggowo-kanalizacyjnych, zgodnie z zapisaini ustawy ,,0 zbiorowym”. Dziatalnodé
ustugowa jest waznym, ale jak na razie tylko dopeieniem oferty przedsigbiorstwa. Jako Ze moze zapewnié
powazne dodatkowe pieniadze, bedzie ona wtrzymana i w miare mozliwosci organizacyjnych i kadrowych,
podejmowana. Jest tez korzystna dla gminy z. punktu widzenia poziomu marzy, jakosci i terminowosci
wykonawstwa, zas w dziedzinie sporzadzania dokumentacji projektowych wartescia jest np. podjecie sig
trudnych tematéw oraz znajomoéé terenu. Dzieki finalizacji i skomasowaniu rozliczenia prac projektowych
oraz budowlano-montazowych na koniec 2022 r., spotica otrzymala za swe ustugi z budzetu gminy 517 tys.
zt. ‘

W zwigzku ze zmiandmi jakie wprowadzily nowe przepisy prawa w aspekeie konstruowania . taryf, od
01.06.2018 r. - czyli dnia wejécia w Zycie pierwszej taryfy 3-letniej zatwierdzonej przez Wody Polskie — nie
mozna juz pobiera¢ (ani kalkulowaé w taryfie) od howo wpinajacych sie do sieci wod-kan odbiorcow, optat
przytaczeniowych (odbiorowych). Tym jest to powaznicjsze, ze przy obecnym nasileniu sie liezby nowych
podtaczen do sieci, skala utraconych przychodéw — przez niezalezne od spétki decyzje wladz eentralnych —
Jest ogromna. Co wazne; bylo to spowodowane decyzjami ustawodawcy, niezaleznie od tego, czy jest to
prawidtowe, stuszne i logiczne (wszak koszt pracy, koszt paliwa, materiatow biurowych etc. pracownikow
zajmujgeych sig odbiorami technicznymi przylaczy nalezacych do oséb, ktore nie sg jeszcze odbiorcami
ustug, sila rzeczy musi by¢ pokrywany z wplywéw od obecnych odbiore6w ustug, co budzi watpliwoéci).
Wspomnie¢ na koniec mozna, ze przychody z ustug zbiotowych mogly byC wigksze szacunkowo o 100 tys.
z}, ale ze wzgledu na usterkg systemu billingowego przez pewien okres nie bylo mozna prowadzié biezacego

fakturowania.

Przenoszge teraz uwagg na strong kosziowa, mozna dostrzec, 7e amortyzacja w ujgeiu wartosciowym jest

ostatnim rodzajem kosztow dziatalnosci spotki (nie wliczajac w to pozostalych kosztéw, ktdre z roku na rok

_
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staja si¢ mniejsze). Jednak bardzo istotnym i potrzebnym, gdyZ jako jedyny nie jest wydatkiem (powoduje
zatrzymanie gotowki).
Koszty wynagrodzeft w tegorocznym rachunku wynikow maja najwigksza dynamike (+29%) oraz
najwickszy pik wartosei (714 tys. zt netto). Wytlumaczeniem tego jest przeprowadzona powszechna
podwyzka plac podstawowych w spotce (luty) oraz wyplata premii rocznych za rok sprawozdawczy
(grudzien), a w maiejszym stopniu — wzrost zatrudnicnia i tymczasowe zazgbianie sig czasu, a wige i kosztu
pracy przy zmianie obsady na danym stanowisku. Co istotne, wynagrodzenia facznie z narzutami stanowia
teraz drugi najwickszy koszt rodzajowy spotki (za ustugami obeymi).
Na materiaty i energic wydano niemalze 3,4 min zl netto (3 min zl netto rok wczeéniej); ta pozycja
ze stabsza ‘dynamikg rzgdu 14,2% rok do rokir (wezedniej 26,5%) jest drugim/trzecim rodzajem kosztu pod
‘wzgledem skali obcigzenia finansowego dla spotki: Wartos¢ tych wydatkéw jest perdwnywalna z Kosztem
samych wynagredzen (bez- ZUS-u). Zuzycie obejmuje takie koszty jak: enctgia elcktryczna, paliwo, czesci
i materialy: eksploataeyjne: i-budowlane; woda kupowana hurtowo. Na ten efekt ztozyly sig glownie: -
1) jeszéze--dofskkiwszy"'tqc'zny- wizrost kosztdw zakupu energii-elekirycznej — o 28,84% rok’ do roku, co
-stanowi 269.120,79: zt netto, w: tym: +31,9% rok do-roku, ¢o stanowi 186 092,64 zt netto -wigcej na
.zasileni¢ obiektow wodociggowych (w 2021 r: prawie +9%, co stanowi +45 tys. zt netto) oraz +24,18%,
. -ezyli 89 028,15 7t netto wigeej na prad dla obiektéw kanalizacyjnych (w2021 r. +37%, co jest rowne
+100 ‘tys. zi netto ). Sytuacja spowodowana zwigkszeniem poboru energii w nastgpstwie warostu
produkeji wody 1 $ciekéw oraz podwyizki cen zakupuenergii; - -
2) zwigkszony koszt zakupu. wody hurtowej: tym razem o 4,43%, stanowigce +43 tys, zi netto (przy
wzroseie ceny hurtowe] zakupu i jednoczesnym zmniejszeniu wolumenu poboru wody krakowskiej)s:
3) znajgc sytuacje cenowg na stacjach paliw; przetozylo sig to na powazny wzrost-wydatkow na paliwo
do pojazdéw i agregatéw pragdotwérczych — do bakéw wlano paliwo, kiore kosztowato wigeej o 43
382,65 -zt ‘netto (przy -tej -samej liezbie wlasnych pojazddw; mniej ‘wigeej podobnym przebiegu
w kilometrach; dodatkowo zuzyte litry -paliwa sg wynikiem wynajmu pejazdiu ssaco-pluczacego do
obstugi kimalizacjiy, - R B LT
4y istotny ‘wzrost, bo o ok. 393 tys. zl netto, wydatkéw na remonty obiektéw i -urzadzen; wydatki na
. zakup. materiatéw . do realizacji . prac -eksploatacyjno-remoentowyeh, -awarvjnych na ‘wodociagach
- i kanalizacji réwniez wzrosly, ale wolniej niz wezeéniej. Niezaleznie od rozkladu ksiggowego, koszty
materialne odzwierciedlaty rozmach prowadzonych dziatah biezgeyel, a wszystkie te rzeczy znalazly
sig, mdéwiac obrazowo, .w ziemi” — wzbogacajac, usprawniajac, odmtadzajac -sigei i urzadzenia
wodociggowe i kanalizacyjne, a takZe zapewniajae ciagle niezawodne dostawy wody i odbidr Sciekdw
(liczba przedsiewzied, obtektow, awarii, wzrost cen rynkowych);
5) sporo- $rodkdw przeznaczono na remonty i serwis sprzetu — nie jest to globalnie duzy udziat
w wydatkach facznyeh, ale widaé wznoszacy sie liniowo poziom tych wydatkdw wynikajacy, po
pierwsze, ze zuzywania sic posiadanych narzedzi pracy, a z drugiej, z corocznego powigkszania zapasu

wyposazenia technicznego, ktore nalezy utrzymywad w sprawnosci.
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Do ustug obcych zaliczamy: zrzut $ciekéw do WMK SA, czynsz dzierzawny dla gminy, ustugi
telckomunikacyjne, pocztowe, remontowe, leasing, prowizje i ustugi pozostale. Najistotniejsza rolg odgrywa
tu wartos¢ Sciekdw fakturowanych hurtowo przez Krakéw wg iloczynu cena hurtowa x liczba metréw
szesciennych. Im wigkszy transfer Sciekow, tym wyzsze koszty. Ustugi obce sa bez zmian najwazniejsza
pozycjg kosztéw przedsigbiorstwa, ich pula ,ztotéwkowo™ przekroczyta 6,3 min zt netto przy dynamice
4,42% (w 2021 r. dynamika wynosila 22%), z czego przerzut Sciekéw do systemu krakowskiego to 3,7 mln
24 netto (w 2021 r. 4,1 mln 2t netto z dynamikg 27%; +880 tys. zi netto wigcej rok do roku), Spadek wartosci
obrotéw z WMK SA jest wynikiem oméwionego juz rozliczenia reklamacyjnego na  korzyic
przedsigbiorstwa oraz w-ogéle spadku odprowadzanych sciekéw w efekeie mniejszej infiltracji pogodowej.
Pozostale rodzaje ustug obcych nie mialy istotnego znaczenia dla tych' zinian (z powodu niskiego udziatu
w strukturze kosztéw; niektore koszty spadly np. koszty poczty i telekomunikacji, inne byly na
poréwnywalnym poziomie). Ekstraordynaryjnym, lecz niezbednyti wydatkiem sfinansowanym przez spdtke
w 100% z whasnych biezgcych przychodéw bylo sporzadzenie dokumentacji projektowej dla budowy hal
garazowych, w celu podjgcia realizacji i skonsumowania defi-nans-dwania z-Polskiego Ladu.

Podsumowujae, sumatyczne koszty dziatalnosei przedsigbiorstwa wzrosty znowu gigantycznie —o potiad 1,5
min zt netto (w 2021 r. 0 1,7 min zt netto, w 2020 r. o 831 tys. zt netto). Fala wzrostowa kosztéw jest
widoczna od kilku lat: +9% w 2019 r., +8% w2020 1., ale teraz dynamika jest juz dwﬁcyﬁ‘owa 12-14,5%. Na
szezgscie w roku sprawozdawczym dynamika przychodéw byla znacznie lepsza od dynamiki kosztow -
14,34% wazgledem 11,88%, a wige relacja odwrécila sie w zestawieniu z 2021 r. Spétka zarobila wiecej
0316 tys. zt netto niz wydala na osiggnigeie tego zarobku. Tendencja galopujacych kosztow dzialalnodci
gospodarczej stanowi duze wyzwanie dia spétki i wprowadza koniecznodé obserwacji biczacej sytuacji
finansowej oraz analizowania wydatkéw, takze pod katem wyboru aktywnodci, czy tez zmian
harmonograméw realizacji roinego rodzaju zadas, planéw z ktérymi wigzg sie koszty. W przypadku PUK
Zielonki sp. z 0.0. de facto poziomu kosztdw nie da si¢ zmniejszy¢ cigeiami, bowiem sa one racjonalne
i celowe. Mozna je jedynie optymalizowaé poprzez chlodzenie, przesunietie albo tymezasowe zatrzymanie
dla utrzymania balansu finahsowego. Taki trend moina: réwnies uznaé za ryzyko 1 zagrozenie
w prowadzeniu dziatalnodci gospodarczej, lecz nalezy spoglada¢ na o szeroko, Jjako pochodna ogdlnej
sytuacji. ekonomicznej w Polsce (tosngea inflacja,  droga energia, wzrost cen paliwa, materialow
budowlanych np. rur z tworzyw sztucznych, kosztowniejsze usfugi obce ze wzgledu na koszty pracy czy
roznego typu oplaty). Tak jak to zarzad opisal w ubieglorocznym sprawozdaniu, ratunkiem po stronie
przychodéw w 2023 r. bedzie wystapienie z wnioskiem do Wod Polskich o skrécenie taryfy zatwierdZonej na
lata 2021-2024 i przedlozenie do zatwierdzenia wniosku taryfowego opartego o aktualnie zaksiegowane
wysokie koszty okresu obrachunkowego pokrywajacego sie z ‘rokiem 2022. Niezaleznie od wzrostu cen,
w2022 obserwujemy znowu efekt silnej koncentracii spélki na naktadach eksploatacyjnych
i modernizacyjnych stuZgcych poprawie stanu posiadanego majgtku, co bedzie skutkowaé lepszg

wydajnoscig i niezawodnoscia w dziataniu, ato z kolei przerodzi sie w dalsze przychody w nastgpnych
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latach. Innymi stowy, wieksza pula kosztéw poniesionych teraz nie oznacza, ze wydatki nie byly
zoptymalizowane, nie byly trzymane w ryzach, a wrgez odwrotnie, ich kumulacja w jednym roku potwicrdza
intensywne wysitki spotki zmierzajace do poprawy stanu majgtku i jakodci $wiadezonych ustug. Wigksze
koszty oznaczaja, Ze przedsiebiorstwo dziata, jest aktywne, cho¢ oczywiscie wyzsze koszty sg tez skutkiem
czynnikéw niezaleznych od .spotki np. zmian cen umownych i uwarunkowan rynkowych, ale i samego
rozwoju spolki oraz gminy. Waznym aspekiem jest réwniez taka prawidlowosé, ze proba walki za wszelkg
cene o obnizanie niektérych pozycji kosztowych, moze nie by¢ korzystna ani celowa, bo bgdzic negatywnie
determinowaé jako$é ustug, skutecznodé, niezawodno$¢ itp. {np. zmnigjszenic czgstodei wyjazdow w teren
moze przyniesé jakaé oszezednosé w kosztach sprzetu, pracy i paliwa, ale z pewnoscig nic bedzie stuzyé
p'-c,)p.rawie bezpicezenstwa na. obiektach, mogze tez spowodowaé niewychwycenie w pore jakiejs. usterki
urzadzen, ktérej zbyt pozma naprawa jeszcze podniesie koszty eksploatacji). Podatkowo, istotne celowe
~ obnizanie kosztow rodzajowych musiatoby byé uwzglednione w kolgjnej taryfie i skofiezyloby sig obnizka
_gen i stawek. Jest to. wige kij, ktéry. ma dwa kofice. . | _ o N o
Nalezy destrzec,..ze relaeja lagznych przychodéw do. Igozmych - kosztow rogznyeh bylaby odmienna (tj.
bytyby one niemal réwne), ‘gdyby nie .zastrzyk nadzwyczajnych Srodkéw w- wysokodei 236 215,50 2,
~otrzymanych jako I transza stanowigea 30% odszkodowania za wywlaszczenie, nieruchomosei spéiki pod
budowe autostrady. , ,

Slowo komentarza nalezy si¢ pozyeji odsetki w kosztach finansowych. Otéz, zgodnie z regulacjami
dofinansowania z POIS uzyskanego dla -gminnych inwestyeji, konieczne jest zastosowanie zasady
~Zanieczyszczajacy placi”, a wige wigczenie do taryfy kosztéw odsetek od pozyczki  inwestycyjnej
zaciggniglej przez Gming Zielonki w WEQSIGW w Krakowie na inwestycje wodno-kanalizacyjne. W mys$l
tego, od 01,01,2016 r. przedsighiorstwo jest obeiazane odsetkami z tego tytuhi, a ptacone one beda do 2023 r.
(dot. etapdw juz zakornczonych). |

Dla wszechstronnej oceny wynikéw finansowych, i ogdlnego, jak réwniez wynikdw z poszozegdlmych
rodzajéw dziatalnodei, osiagnigtych w 2022 r., warte odnotowania s nastgpujace fakty:
1) kolejny rok z fz¢du przychedy ogdlem zwigkszyly si¢ w stosunku do .roku ubieglego; po raz
. pierwszy w historii si¢gajg. 14,7 min zk; ;
2)  ponownie wypracowano wigksze przychody rok do roku, zaréwno z dziatalnoéci wodeciggowej, jak
i kanalizacyjnej; , - |
3) -wynik faczny na sprzedazy, czyli z samej dziatalnosci operacyjnej, byt ujemny (drugi raz za kadencji
obecnego zarzadu); strate wyliczono jednak na znacznie mniejsza kwotg niz zesztoroczne 600 tys. zi, bo
na 37 tys. zk; _ .
4). wynik! netto tacznej dziatalnosci gospodarcze_] zaksiggowano jako zysk o wartosci 235 474,48 zt;
5) wynik z dziatalnosci kanalizacyjnej byt dodatni - zysk podsumowano na ok. 463 tys. zk;
6) ujemny wynik z dziatalno$ci wodociggowej powtarza sig¢ z roku na rok, lecz tym razem strata netto

wyniosta niemal 1 mln zt (740 tys. zb w 2021 r.). Na taki stan rzeczy znowu miat wplyw bardzo
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dynamiczny, prawie 2-krotnie szybszy wzrost kosztéw rok do roku, oraz szybszy wzrost kosztow
wzgledem przychodow z tej dziedziny:;

7) z kolei wynik finansowy z pozostatych ushuig byl najlepszy w ostatnich czterech trzech latach —
spotka osiggneta zysk na poziomie niemal 0,5 mln zk;

8) bardzo wysokie saldo pozostatych przychodéw operacyjnych, a tym samym niwelacja duzej straty
z dziafalnosci podstawowej, to pochodna zaplaty w roku sprawozdawcezym przez GDDKIA Il transzy

(236 215,50 z1) stanowiacej 30% odszkodowania za wywiaszezenie nieruchomosci spodki,

Najlepszym dowodem na potwierdzenie, 7e dzialalno$é PUK Zielonki sp. 7 0.0. nie skupiala sie wyljcznie
na biezgcej obstudze posiadanego majatku, lecz zmierzata do osiagnigcia wigkszej wartosei przedsiebiorstwa
poprzez aktywne dziatania rozwojowe, jest zestawienie peniesionych w 2022 r. waznigjszych nakladéw na
modernizacje i inwestycje z zyskiem.netto i amortyzacja za 2022 r. Dla przypomnienia nalezy powiedzied, ze
zgodnie z wykazem przedsigwzigé rozwojowo-modernizacyjnych, ktére wyjéciowo mialy by¢ finansowane
i realizowane przez PUK Zielonki sp. z 0.0. w 2022 t. (czgiciowo lacznie z 2021 r.; zalgeznik do aktuainego
wieloletniego planu rozwoju na lata 2021-2024), zatozone faczne naldady ihwestyc;yjne (wodociagowe
i kanalizacyjne) mialy osiggnaé kwote 2 082 500 zt netto, w tym plan budzetu wykupow sieci 220 000 zt
netto. Planowane nakfady mialy byé uzyskane wladnie dzieki wypracowaniu zysku i odpisom
amortyzacyjnym.

Jednakze rzeczywisto$¢ urealnifa prognozy. Realna pula na inwestycje, pochodzaca z. odpiséw
amortyzacyjnych oraz wypracowanego zysku netto, osiagngla wartosé 812 603,65 zt (39% planu).

Sumujae catoroczne naktady (tylko te gtéwne, wspomniane na wezesniejszych stronach sprawozdania, bez
uwzglednienia licznych drobniejszych wydatkéw oraz bez naktadow pracy i sprzetu, a takze bez kosztow
poniesionych na biezgca obstuge, jak remonty i konserwacje) poniesione przez spotke na przedsiewziecia
wodne i kanalizacyjne (planowe i niezaplanowane, kt6re pojawily si¢ w trakcie roku, i jakie z wielu
obiektywnych powodéw wymagaly podjecia dzialan oraz-zaangazowania sit i rodkéw) wraz z pienigdzmi
_przeznaczonymi na.inwestycje w toku, otrzymamy kwote konsumujacy. realny budzet inwestyeyjiy. Dla
dobitnego przykladu - tylko na dwa kluczowe przedsigwazigeia, jakimi byla wymiana zestawu
hydroforowego na -os. Fokietka oraz budowd pierwszego etapu magistrali. wodociggowej w Wegrzeach,
spotka wydata 477 639,44 zt netto. Jednak, aby pozna¢é w petni zaangazowanie inwestycyjie spotki
w wymiarze zadaniowym, ksiggowym i pienigznym, bezwzglednie do powyzszych wartodci i puli nalezy
doda¢ wartos¢ czynszu dzierzawnego wplaconego w gotdwee w 2022 r. do budzetu Gminy Zielonki. Czynsz
bowiem odpowiada idei i wartosci amortyzacji naliczanej od gminnych urzadzen wod-kan i stanowi pokazny
dodatkowy widad spétki w globalny budzet inwestycyjny. Dia przypomnienia powtdrzy¢ tu warto, ze.roczny
czynsz dzierzawny w 2022 1. wyﬂiéél‘ ok. 873 tys. zt netto. A do tego realizacja planu wykupoéw sieci za
ponad 246 tys. zt. W przyblizeniu mozna oszacowaé, ze uwzgledniajge powyisze, sumarycznie spotka
de facto wykonala plan inwestycyjny na poziomie powyzej 1,6 min zt netto. W praktyce oznacza to, ze
spotka  zrealizowala zadania ponad skalg istnicjacych obiektywnych mozliwosci finansowych,

a réwnoczesnie nie naruszyla rdwnowagi ekonomicznej i plynnosei przez pompowanie wydatkow ponad

e
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miarg i przeinwestowanie. Podsumowujgc, wszystko to potwierdza osiggnigeie celu inwestycyjnego oraz
utreymanie w dalszym ciggu whsciwego prorozwojowego nakierowania dziatah przedsigbiorstwa przy
zachowaniu stabilnosci finansowej. Dzigki inwestycjom zmnigjszono wplyw dekapitalizacji na majatek
istniejacy oraz kreowano rozwdj nowych $rodkéw trwatych w budowie, co dwiadczy dobitnie o obraniu
prawidfowego kierunku dla rozwoju gospodarczego PUK Zielonki sp. z 0.0.
Na koniec trzeba podkreslié, ze wyniki PUK Zielonki sp. z 0.0. za 2022 r., [ w ujgein rzeczowym, i w ujgciu
finansowym, udalo sig osiggnaé w nasigpujacych uwarunkowaniach:
1) przy wplywie taryfowej podwyzki ceny sprzedazy 1 m® wody o 37 gr netto w [ roku taryfowym,;
2) przy wplywic taryfowej podwyzki ceny odbioru 1 m’ §ciekdw o 28 gr netio w [ roku taryfowym;
3) przy braku gminnej deplaty do-taryfowyeh cen wody i §ciekow (ma wplyw na ksztalt strumienia
“gplywu naléznosci od mieszkaiicdw za odprowadzanie Sciekow, atym samym na przychody spotki);
~ 4) . wprowadzajac po siedmiu latach stosunikowo nieduzq podwyzke ceny za zrzut na stacji zlewnej 1 m?
-~ nieczystosel eiektychy -
-5} - waloryzujge ceny ustug pozataryfowych poraz picrwszy od 2016 r5 -
6) bez dazenia do-maksymalizacjl pezychodéw ze $wiadczenia ustug projektowe-budowlanych;
*7) - mimo " utraty jednego” ze strumieni przychodéw — $wiadezenia dostaw -ciepta do budynkdow
komunalnych w Ziclonkach;
8) mimo utracenia z przyczyn prawnych puli przychodéw otrzymywanych dotad z taryfowyeh oplat za
- przylaczenie do steci wadosiggowej i kanalizacyjnej (za odbiértechniczny);
9) przy niezawodnej realizacji penego zakresu procedur przejeé sieciod inwestoréw prywatnych po
przekazaniu tego obowiazku spélee przez Gming Zielonki bez réwnoleglego wyposazenia jej w drodki
na‘sfinansowande zadania; ' ‘
- 10)-pomimo utrzymujgcego si¢ corocznego wrrostu kosztow dziatalnodei operacyjnej;
11) przy. braku positkowania sie §rodkami zewngtrznymi; jak kredyt czy doflnattsowanie przez Gming
Zielonki badz umorzenie naleznosci npi z-tytutu czynszu dzietzawnege; =~ ‘
12) przy braku wsparcid instyiricjonalhego przez padstwo (pomoc zwigzana -z sytiacjg epidemiczna
- gospodarcza) i przez. zatozyciela spotki — dziatalnosé spotki opierata si¢ na samofinansowaniu; ~ -
~.13) pizy poteznych zawirowstiiach i opéZnieniu -w zatwierdzeniu obowiazujace] taryfy przez regulatora
-centralnego;- ' '
‘14) dziatania na -podstawie cen regulowanych (taryfa), czyh o-graﬁi.czeﬁ, restrykeji po - stronie
przychodéow spotki, wprowadzanych przez przepisy prawa oraz polityke organu zatwierdzajgcego,
azdrugiej strony, dziatania =~ w uniwersalnym -dla wszystkich przedsigbiorcéw otoczeniu
makroekonomicznym, skutkujacym brakiem wplywu spofki na poziom i dynamike cen oraz kosztéw
(brak dedykowanego wspaicia, ochrony dla branzy wodociagowej). Oznacza to, ze ze wzgiedu na
konstrukcje mechanizmu sporzadzania i zatwierdzania taryfy wod-kan, nie ma szybkich- i faktyeznych
narzedzi wsparcia i reagowania na wplyw otoczenia (juz samo wprowadzenie od 2018 r. taryf 3-letnich
bylo obarczone ogromnymi kontrowersjami, zarzutami o brak racjonalnoéci, a co zestalo wiasnie

zweryfikowane przez zycie);

98



I5) przy znaczacym wplywie uwarunkowar mikro- i makroekonomicznych na dziatalnogé gospodarczg

przedsigbiorstwa w tym okresie.

Per saldo, sytuacja finansowa, majatkowa oraz eksploatacyjna i kadrowa na koniec roku sprawozdawczego

byla ustabilizowana,

Wygenerowanie w takich trudnych realiach zewnetrziych i koniecznosci poruszania sie w granicach

mozliwodci, szezegdowo przedstawionych i uargumentowanych wynikéw z prowadzonej dziatalnosci

pospotarczej jest‘ dowodem, ze sposdb wykorzystania wszystkich zasobow (rzeczowych, osobowych,

organizacyjnych, finansowych) byl wihadciwy, aktywny, racjonalny, nakierowany na wykorzystanie

potencjatu PUK Zielonki sp. z o.0. jako najlepszego narzedzia do zaspokojenia zbiorowych potrzeb

wspalnoty samorza[dqw.éj gminy Zielonki w dziedzinie wodociagowo-kanalizacyjnej.

Tabela nr 27 — zbiorniki wyréwnawcze wody pitnej dziatajace w systemie wodociggowym

| Miejscowds’é Potozenie Oﬁis obiektu Liczba . ngﬁmosc 3 P0_|elnnoéc3{qczna
R S jednego w m wm
. ul.
Dziekanowice  |Dziekanowicka/ 1 200 200
S dz. nr '1/21 ' B '
ul. Orlich
Grebynice Gniazd/dz. nr 1 150 150
69/2 ' .
. . ul. Komora/
Michalowice dz. ne 796/> nowy 1 500 500
NPT ul. Komora/
Michatowice dz. nr 7967 stary 17 300 360
ul. Ogrodowa/ _ N :
Owczary dz. nr 570/12, tzg" zbiomniki 2 150 300
-Brzozowka _
13,17 .
‘ . tul. Krakowska/ '
Przybystawice dz. nr 18/8 I ?S_ 0 750
. ul. Niebyla/ y
Swinczow dz. nr 98/2, 98/3 1 | 200 200
ul. Keakowskic | tzw. ASUW
Zielonki Przedmiescie/ HLewiatan 2 50 100
dz. ar 78/2 - Trojanowice” - '
. " ul. Galicyjska/ ‘ N~
Zielonki dz. nr 89171 ~Marszowiec 1 100 100 |
. . ul. Zacisze/ tzw, ASUW ' L
Zielonki dz. nr 24972 Podskale” i 1 000 1000
Razem 12 3600
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Tabela nr 28 - grunty stanowigce wiasnosé spoltki

Miejscowosé Nr dziatki Powierzchnia w m? Opis obiekiu
Bosutow 25/94 sgo|teren zielony nieopodal
_ ujecia B-2
. 457/5, 457/6 . C
Bosutdw (stary numer 457/1) 1 860|przepompownia $ciekow
Pekowice 160/4 1 600(przepompownia éciekow
Wegrzce 461/22 I 746|siedziba spotki
teren ziglony przy
Wegrzce 481/153 1 193|przepompowni Sciekdw
B : . i ”Europrojﬁk ?
Wegrzce 481/154 100 _Qrzepompownia_ép_iekéw ,
Ziclonki - 927/168 3teren ziclony przy parku
wicjskim
Razem 7011 (70 aréw 1w}

_ Tabela nr 29 - budynk1 budowle (cze;scx budowlane urzqdzen techmcznych) tymczasowe obiekty (

budowlane (kontenery) na: oblektach wodoclqgowych i kanahzacyjnych

dz. nr 457/5, 457/6
(stary numer 457/1)

sciekow

dla przepompowni,
jeden dla hydroforni)

Migjscowos¢ | | Polozenie Opis obiektu | Rodzaj zabudowy Pownerzchma wm’
Batowice ul. Polna/ przepompownia budynek murowany, ok 16 (bud mur)
- dz. nr180/2- {$ciekow 1 stacjalkontener stacji,
_ zlewna kontener . |
Grebynice ul. Polna/  |ujecie wody {budynek murowany ok, 24
' dz. nr 139/11 140/1 | - R
Owczary ul. Gajowa/ uj¢eic wody S-3-- - {budynek mq:rg-fwany_' ok. 27
dz. nr81/6 : S
Owczary ul. Ogrodowa/ zbiorniki :wody budynek murowany lok. 52
_ dz. nr 570/12, 13, 17 R
Bibice ul. Zrédlana/ ujecie wody budynek murowany lok. 115
dz. nr363/8 . 1T A
Wegrzce ul. Forteczria 3/ siedziba spo%ki budynek murowany - (ok. 580
- |dznr46l1/22 \ L :
Batowice ul. Karola Woﬁy%y/ ujecie wody budynek murowany - |ok. 109
. - dz. 1ir245 ' R I
Owcezary ul. Dluga/ ujecic wody S-1 budynek murowany - |ok. 65
dz. nr 58/25 _ R .
Bosutdw |ul. Jodtowa/ ujecie wody B-2 - |kontener
_ dz. nr 75/106 ' |
Bibice ul. Spacerowa/ przepompownia  |Kontener
dz. nr 808/142 §ciekow )
Bolefi ul. Graniczna/ hydrofornia kontener
_ dz, nr 66/3 _
Bosutow ul. Tadeuszajujecie wody B-1 2 kontenery
Kosciuszki/
dz. nr 75/109
Bosutow ul. Krakowska/ przepompownia 2 kontenery (jeden
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Miejscowosé Polozenie Opis obicktu Rodzaj zabudowy | Powierzchnia w m*
Garlica Murowana  [ul. Garlicka/ tlocznia Sciekdw kontener
dz. nr 61
Swiriczow ul. Niebyta/ zbiornik wody komora szczytowa
dz. nr 98/2, 98/3
Trojanowice ul. Wspolna/ hydrofornia kontener
dz. nr223/2
Wegrzce teren komunalny|przepompownia kontener
przy obiektach klubuficiekow
sportowego/
dz. nr 305/144
Zielonki ul. Zacisze/ ujgcic  wody  S-3lkontener
dz. or 249/2 i zbiornik
ZLielonki ul. Krakowskie|zbiorniki wodykontener
Przedmiescie/ i hydrofornia
dz. nr 78/2 B
Dziekanowice ul. Dziekanowicka/ |zbiornik wody komora szezytowa
‘ dz. nr 1/21

Razem (same budynki murowane)

ok. 988
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Wegrzce, 31 marca 2023 1.

104

Za Zarzad

mgr bukasz f uelzki

ynezes Zarzadu



